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ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารจัดการให้ทุกหลักสูตรผ่านการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของประเทศและยกระดับสู่สากล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO 1 บริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาโดยใช้ระบบ MIS 
กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาระบบการก ากับมาตรฐาน/การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

KPIs หน่วยนับ ค่าเป้าหมายรายป ี Action Plan ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

1.1.1 จ านวนระบบฐานข้อมูล
ท่ีพัฒนา/ปรับปรุงขึ้นใหม่เพื่อ
ก ากับมาตรฐาน/ 
การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

ระบบ ≥ 2 ≥ 2 ≥ 2 ≥ 2 โครงการพัฒนาฐานข้อมูลและระบบ
สารสนเทศระดับบัณฑิตศึกษา 

งานแผนฯ+งาน
วิชาการ 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO 2 Networking & Internationalization  
กลยุทธ์ 2.1 สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรควบสองปริญญารว่มกับคณะ/วิทยาลัยและสถาบันการศึกษาต่าง ๆ 

KPIs หน่วยนับ ค่าเป้าหมายรายป ี Action Plan ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

2.1.1 จ านวนหลักสูตร 
ปริญญาคู่ 
 

หลักสูตร ≥ 2 ≥ 2 ≥ 2 ≥ 2 โครงการสร้างความร่วมมือเพื่อพัฒนา
หลักสูตรปริญญาคู่ (Double Degree 
Program) 

งานวิจัยฯ 

2.1.2 จ านวนนิสิตท่ี
ศึกษาในหลักสูตร
ปริญญาคู่ 

คน ≥ 2 ≥ 2 ≥ 2 ≥ 2 โครงการสร้างความร่วมมือเพื่อพัฒนา
หลักสูตรปริญญาคู่ (Double Degree 
Program) 

งานวิจัยฯ 
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กลยุทธ์ 2.2 สนับสนุนการพัฒนางานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาสู่ความเป็นสากล 
KPIs หน่วยนับ ค่าเป้าหมายรายป ี Action Plan ผู้รับผิดชอบ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 
2.2.1 ร้อยละผลงานวิจัย
ของนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติ 

ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้น 10% 10% 10% 10% 1. โครงการทุนสนับสนุนการเผยแพร่
และการน าเสนอผลงานวิจัยในการ
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติส าหรับ
นิสิตบัณฑิตศึกษา 
2. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะให้กับนิสิตและศิษย์เก่า
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย
นเรศวร 

งานวิจัยฯ 

กลยุทธ์ 2.3 พัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัย 
KPIs หน่วยนับ ค่าเป้าหมายรายป ี Action Plan ผู้รับผิดชอบ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569   
2.3.1 จ านวนทุนวิจัย
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 5% 5% 5% 5% การแสวงหาแหล่งทุนวิจัยจากภายในและ
ภายนอก 

งานวิจัยฯ 

2.3.2 จ านวนร้อยละ
ผลงานวิจัยของนิสิต
บัณฑิตศึกษาท่ีตีพิมพ์
ในระดับนานาชาติ
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้น 5 % 
 

5 % 
 

5 % 5 % 1. โครงการทุนสนับสนุนการเผยแพร่แล
การน าเสนอผลงานวิจัยในการประชุม
วิชาการระดับนานาชาติส าหรับนิสิต
บัณฑิตศึกษา 
2. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะให้กับนิสิตและศิษย์เก่าระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 

งานวิจัยฯ 
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KPIs หน่วยนับ ค่าเป้าหมายรายป ี Action Plan ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569   

2.3.3 จ านวน
ผลงานวิจัย/นวัตกรรม
ท่ีได้รับรางวัล 

ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้น 10 % 
 

10 % 
 

10 % 
 

10 % โครงการประกวดนวัตกรรมจาก
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 

งานวิชาการ 

2.3.4 จ านวนวารสารท่ี
บัณฑิตวิทยาลัยดูแล
รับผิดชอบพัฒนาสู่
ฐานข้อมูล SCOPUS 

ฉบับ  ≥ 1   ≥ 1 โครงการพัฒนาคุณภาพวารสาร
มหาวิทยาลัยนเรศวรเข้าสู่ฐานข้อมูล
ระดับสากล 

งานวิจัยฯ 

 
กลยุทธ์ 2.4 ส่งเสริมการต่อยอดผลงานวิทยานิพนธ์/IS ของนิสิตบัณฑิตศึกษาเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ 

KPIs หน่วยนับ ค่าเป้าหมายรายป ี Action Plan ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

2.4.1 จ านวนทรัพย์สิน
ทางปัญญาท่ีมีช่ือนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษา 

จ านวน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 รวบรวมข้อมูลจ านวนทรัพย์สินทาง
ปัญญาท่ีมีช่ือนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

งานวิจัยฯ 

2.4.2 จ านวนผลงานเด่น
ท่ีส่งเข้าประกวดในเวที
วิชาการ 

จ านวนผลงาน ≥ 3 ≥ 3 ≥ 3 ≥ 3 โครงการประกวดนวัตกรรมจาก
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 

งานวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อคนทุกช่วงวัย 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO 3 Life long Learning Education  
กลยุทธ์ 3.1 สนับสนุนการสร้างหลักสูตรระยะส้ันและการสะสมหน่วยกิต (non-degree) ร่วมกับคณะ/วิทยาลัย 

KPIs หน่วยนับ ค่าเป้าหมายรายป ี Action Plan ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

3.1.1 จ านวนหลักสูตร
ระยะส้ันและการสะสม
หน่วยกิต (Non-degrees) 

หลักสูตร  ≥ 2 เพิ่มขึ้น 
5% 

เพิ่มขึ้น 5% กิจกรรมสนับสนุนการสร้างหลักสูตร
ระยะส้ันและการสะสมหน่วยกิต (Non-
degrees) 

งานวิชาการ 

 
กลยุทธ์ 3.2 บริหารจัดการเรียนการสอนโครงการสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา 

KPIs หน่วยนับ ค่าเป้าหมายรายป ี Action Plan ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

3.2.1 จ านวนผู้เรียนใน
โครงการสัมฤทธิบัตร
บัณฑิตศึกษา 

คน ≥ 20  
 

≥ 20  
 

≥ 20  
 

≥ 20  
 

โครงการบริหารจัดการสัมฤทธิบัตร
บัณฑิตศึกษา 

งานวิชาการ 

3.2.2 จ านวนรายวิชาท่ี
เปิดสอนและมีผู้เรียนใน
โครงการสัมฤทธิบัตร
บัณฑิตศึกษา 

รายวิชา 
 

≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10   



 
 

 

5 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายทั้งในประดับชาติและนานาชาติเพื่อยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมให้มีคุณภาพสู่สากล และตอบโจทย์ความต้องการ   

         ของประเทศ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO 4 Innovation 
กลยุทธ์ 4.1 พัฒนาระบบสนับสนุนการสร้างเครือข่ายท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

KPIs หน่วยนับ ค่าเป้าหมายรายป ี Action Plan ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ป ี2567 ปี 2568 ปี 2569 

4.1.1 จ านวนเครือข่ายท่ี
เพิ่มขึ้น 

เครือข่าย/
MOU 

≥ 2  
 

≥ 2  
 

≥ 2  
 

≥ 2  
 

โครงการสร้างความร่วมมือเพื่อพัฒนา
หลักสูตรปริญญาคู่ (Double Degree 
Program) 

งานวิจัยฯ 

 
กลยุทธ์ 4.2 สนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาในเวทีวิชาการระดับนานาชาติ 

KPIs หน่วยนับ ค่าเป้าหมายรายป ี Action Plan ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

4.2.1 จ านวนร้อยละ
ผลงานวิจัยของนิสิต
บัณฑิตศึกษาท่ีตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น 

ร้อยละท่ี
เพิ่มขึ้น 

10 % 
 

10 % 
 

10 % 
 

10 % 
 

1. โครงการทุนสนับสนุนการเผยแพร่
และการน าเสนอผลงานวิจัยในการ
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติส าหรับ
นิสิตบัณฑิตศึกษา 
2. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 

งานวิจัยฯ 
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กลยุทธ ์ 4.3 สนับสนุนการเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

KPIs หน่วยนับ ค่าเป้าหมายรายป ี Action Plan ผู้รับผิดชอบ 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
4.3.1 จ านวนผลงานของ
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
ท่ีน าเสนอผลงานวิจัยใน
การประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ 

ผลงาน ≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 1. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
2. โครงการทุนสนับสนุนการเผยแพร่และการน าเสนอ
ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  
ส าหรับนิสิตบัณฑิตศึกษา 
3. โครงการทุนอุดหนุนการวิจัยในการท าวิทยานิพนธ์ของ
นิสิตบัณฑิตศึกษาท่ีมีศักยภาพสูง  

งานวิจัยฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาทักษะของนิสิตบัณฑิตศึกษาให้ตรงตามความต้องการของสังคม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO 5 Future Skill Development  
กลยุทธ ์ 5.1 พัฒนานิสิตบัณฑิตศึกษาให้มีทักษะ Soft skills  

KPIs หน่วยนับ ค่าเป้าหมายรายป ี Action Plan ผู้รับผิดชอบ 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 2569 

5.1.1 จ านวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีพัฒนาทักษะ  
Soft skills 

โครงการ/
กิจกรรม 

≥ 3 ≥ 3 ≥ 3 ≥ 3 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

งานวิจัยฯ 

5.1.2 ระดับความรู้ท่ี
ได้รับหลังจากการเข้าร่วม
กิจกรรม 

คะแนน ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ผลประเมินความรู้ท่ีได้รับหลังจากการเข้าร่วมกิจกรรม งานวิจัยฯ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO 5 Future Skill Development  
กลยุทธ ์ 5.2  พัฒนานิสิตบัณฑิตศึกษาให้มีทักษะ Academic and Research skills 

KPIs หน่วยนับ ค่าเป้าหมายรายป ี Action Plan ผู้รับผิดชอบ 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 2569 

5.2.1 จ านวนโครงการ/
กิจกรรม 
ท่ีพัฒนาทักษะ 
Academic and 
Research skills 

โครงการ/
กิจกรรม 

≥ 3 ≥ 3 ≥ 3 ≥ 3 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

งานวิจัยฯ 

5.2.2 ระดับความรู้ท่ี
ได้รับหลังจากการเข้าร่วม
กิจกรรม 

คะแนน ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ผลประเมินความรู้ท่ีได้รับหลังจากการเข้าร่วมกิจกรรม งานวิจัยฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศจัดการงบประมาณอย่างคุ้มค่า โปร่งใส เน้นผลลัพธ์ เพื่อองค์กรที่ยั่งยืน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO 6 Innovation & IT based organization  
กลยุทธ ์ 6.1 การสร้าง/พัฒนานวัตกรรม/IT มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 

KPIs หน่วยนับ ค่าเป้าหมายรายป ี Action Plan ผู้รับผิดชอบ 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 2569 

6.1.1 จ านวนระบบ/
นวัตกรรม/ช้ินงานของ
บัณฑิตวิทยาลัยท่ีจัดท า/
พัฒนาขึ้นใหม่/ปรับปรุง 

ช้ินงาน ≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 1. โครงการพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศระดับ
บัณฑิตศึกษา 
2. กิจกรรมสร้างนวัตกรรม 
3. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

งานแผนและสารสนเทศ 
 
ทุกงาน 
งานวิจัยฯ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO 7 Academic Support via NU Publishing House 
กลยุทธ ์ 7.1 พัฒนาการให้บริการเอกสารส่ิงพิมพ์ทางวิชาการ 

KPIs หน่วยนับ ค่าเป้าหมายรายป ี Action Plan ผู้รับผิดชอบ 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
7.1.1 จ านวนระบบ/
นวัตกรรมในการ
ให้บริการเอกสารส่ิงพิมพ์
ทางวิชาการ 
ท่ีจัดท าขึ้นใหม่ 

ช้ินงาน ≥ 2 ≥ 2 ≥ 2 ≥ 2 โครงการประชาสัมพันธ์และส่ือสารการตลาด 
(โครงการประชาสัมพันธ์ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัย
นเรศวร) 

ส านักพิมพ์ฯ 

7.1.2 รายได้ท่ีได้จากการ
ให้บริการเอกสารส่ิงพิมพ์
ทางวิชาการ 

ร้อยละของ
จ านวนเงินท่ี
เพิ่มขึ้น 

10 % 10 % 10 % 10 % โครงการสนับสนุนการจัดท าเอกสารส่ิงพิมพ์ทาง
วิชาการของส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ส านักพิมพ์ฯ 
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KPIs หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายรายป ี Action Plan ผู้รับผิดชอบ 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
7.2.1 ร้อยละของคณาจารย์ท่ี
ใช้บริการจัดท าหนังสือต ารา
ของส านักพิมพ์ฯ ท่ีได้รับ
ต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

ร้อยละท่ี
เพิ่มขึ้น 

2 % 2 % 2 % 2 % โครงการสนับสนุนการจัดท าเอกสารส่ิงพิมพ์ทางวิชาการ  
ของส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ส านักพิมพ์ฯ 
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