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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร
บัณฑิตวิทยาลัย
1. รหัสโครงการ   040101093283


(บว.มน. 01-05-07)
ชื่อโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการเขียนแผนธุรกิจ (Business Plan) และแบบจำลองธุรกิจ (Business Model Canvas) 

เพื่อเตรียมจัดตั้งหน่วยธุรกิจ (Business Unit) วารสารและสื่อสิ่งพิมพ์


◻  โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project)  
(  โครงการตามภารกิจ (Function Project)
◻  โครงการงานประจำ (Routine project)  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจมหาวิทยาลัย 
   
( การผลิตบัณฑิต  


( การวิจัย

( การบริการวิชาการแก่สังคม



( การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

( บริหารจัดการ
3.  ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ

3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570
🖵  ยุทธศาสตร์ที่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education


 
🖵 SO1: Personalized Education






🖵 SO2: Sustainable Student Life



🖵 SO3: Alumni Engagement

🖵  ยุทธศาสตร์ที่ 2 Global and Frontier Research



🖵 SO4: NU Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)
🖵  ยุทธศาสตร์ที่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society



🖵 SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being



🖵 SO6: Innovation-driven economic community

🖵  ยุทธศาสตร์ที่ 4 Cultural Ecosystem Service



🖵 SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

🖵 SO8: Uplift Local Wisdom for Creative Economy

(  ยุทธศาสตร์ที่ 5 Sustainability Organization



🖵 SO9: Digital Transformations






🖵 SO10: Modern HR management



🖵 SO11: Quality Organization






( SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)


3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี)

3.2.1  พันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย

🖵  กำกับ ติดตามคุณภาพหลักสูตรและการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

🖵  สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพระดับสากลและการสร้างนวัตกรรม ที่สามารถประยุกต์ใช้เพื่อแก้ปัญหาให้กับประเทศได้อย่างยั่งยืน


🖵  ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งระดับประเทศและระดับนานาชาติ

🖵  พัฒนาระบบการให้บริการและการบริหารจัดการบัณฑิตศึกษาโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ



3.2.2  ยุทธศาสตร์ของบัณฑิตวิทยาลัย
🖵  ยุทธศาสตร์ที่ 1 
บริหารจัดการทุกหลักสูตรผ่านการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของประเทศ และยกระดับมาตรฐานหลักสูตรสู่สากล

🖵 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อคนทุกช่วงวัย

🖵 ยุทธศาสตร์ที่ 3
สนับสนุนการสร้างเครือข่ายทั้งในระดับชาติและนานาชาติเพื่อยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรม ของนิสิตบัณฑิตศึกษาให้มีคุณค่าสู่สากลและตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ

· ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนา Soft Skill ของนิสิตบัณฑิตศึกษาให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของสังคม

· ยุทธศาสตร์ที่ 5 
บริหารจัดการองค์กรโดยใช้เทคโนโลยี จัดการงบประมาณอย่างคุ้มค่า โปร่งใส เน้นผลลัพธ์ ทุกภาคส่วน มีส่วนร่วม (partnership) เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม

4.  ภาพรวมโครงการ/การดำเนินงาน
4.1 ภายใต้แผนงาน จัดการศึกษาอุดมศึกษา งาน สนับสนุนการจัดการศึกษา กองทุน ทั่วไป หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา)
สำนักงานเลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย หมวด เงินอุดหนุน เงินอุดหนุนทั่วไป-โครงการบริหารจัดการองค์กร 
(โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ การเขียนแผนธุรกิจ (Business Plan) และแบบจำลองธุรกิจ (Business Model Canvas)              เพื่อเตรียมการจัดตั้งหน่วยธุรกิจ (Business Unit) วารสารและสื่อสิ่งพิมพ์)
4.2 ลักษณะโครงการ 

(  โครงการที่ใช้งบประมาณ
(  โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ
4.3 วิธีการดำเนินงาน

(  ดำเนินการเอง

(  จัดจ้าง
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)...................................................................................................................
5. ผู้รับผิดชอบ 
5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
บัณฑิตวิทยาลัย สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยนเรศวร
5.2 ผู้รับผิดชอบ
นางสาวนวิพรรณ ตันติพลาผล
โทร 0-5596-8834
5.3 ผู้ประสานงาน
นายวสันต์ มาสวัสดิ์
โทร 0-5596-8646


นางพิมพาภรณ์ ดวงสาโรจน์
โทร 0-5596-8836


นางสาวภัคีณี เทิดสิทธิกุล
โทร 0-5596-8836
5.4 ผู้รายงานผล
นางสาวนวิพรรณ ตันติพลาผล
โทร 0-5596-8834
6.
หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ)
ตามที่บัณฑิตวิทยาลัย ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยนเรศวร ในคราวประชุมครั้งที่ 166 (9/2554) เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2554 ให้ปรับโครงสร้างของบัณฑิตวิทยาลัย โดยกำหนดให้มีสำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยนเรศวร ในสังกัดบัณฑิตวิทยาลัย ทำหน้าที่ผลิต เผยแพร่และจัดจำหน่ายเอกสารสิ่งพิมพ์ทางวิชาการที่มีคุณภาพ ให้กับคณาจารย์ บุคลากร และนิสิตมหาวิทยาลัยนเรศวร โดยเริ่มเปิดให้บริการจัดทำหนังสือ ตำรา มาตั้งแต่เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2557 จนปัจจุบันยังคงมุ่งดำเนินงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย เพื่อสนับสนุน ส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดความตื่นตัวในการผลิตผลงานทางวิชาการ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ สร้างภาพลักษณ์ 
และเผยแพร่ชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัยให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น ปัจจุบันหนังสือ ตำรา ที่ผลิตโดยสำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยนเรศวร 
เริ่มเป็นที่ยอมรับในวงวิชาการมากขึ้น เห็นได้จากคณาจารย์ผู้เขียนได้นำหนังสือ ตำราไปประกอบการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ
และมีความก้าวหน้าในตำแหน่งทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งสำนักพิมพ์ยังมีการผลิตและจัดจำหน่ายหนังสือ ตำรา จำนวนเพิ่มมากขึ้นด้วยเช่นกัน ขณะนี้จึงเริ่มมีคณาจารย์จากภายนอกให้ความสนใจขอเสนอจัดทำหนังสือ ตำรากับสำนักพิมพ์อย่างต่อเนื่อง แต่สำนักพิมพ์ยังไม่สามารถให้บริการได้เนื่องจากข้อจำกัดด้านงบประมาณซึ่งได้รับการจัดสรรจากมหาวิทยาลัยเพียงครั้งเดียวในลักษณะเงินทุนหมุนเวียน ทั้งนี้ เพื่อให้สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยนเรศวร สามารถบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า และสามารถจัดหารายได้เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานให้กับมหาวิทยาลัยได้อีกทางหนึ่งเมื่อปรับเปลี่ยนสถานภาพไปเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ สำนักพิมพ์จึงจะจัดทำแผนธุรกิจ (Business Plan) และแบบจำลองธุรกิจ (Business Model Canvas) เพื่อเตรียมการจัดตั้งหน่วยธุรกิจ (Business Unit) สำหรับรองรับการขยายการให้บริการบุคคลและหน่วยงานทั้งจากภายในและภายนอกเพิ่มเติมได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป
7. วัตถุประสงค์โครงการ
7.1
เพื่อให้ผู้บริหาร และบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำแผนธุรกิจ (Business Plan) และแบบจำลองธุรกิจ (Business Model Canvas) ได้อย่างถูกต้อง
7.2
เพื่อเตรียมการจัดตั้งหน่วยธุรกิจ (Business Unit) วารสารและสื่อสิ่งพิมพ์ สำหรับให้บริการบุคคลและหน่วยงานทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยนเรศวร 

8.  กิจกรรม/เป้าหมายของโครงการ
     8.1. เป้าหมายการดำเนินงาน
	ลำดับ
	กิจกรรม
	วัตถุประสงค์กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	เชิงผลผลิต(Output)
	เชิงผลลัพธ์(Outcome)
	ตัวชี้วัด          ตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ

	1
	ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การเขียนแผนธุรกิจ (Business Plan) 

และแบบจำลองธุรกิจ (Business Model Canvas) เพื่อเตรียม           การจัดตั้งหน่วยธุรกิจ (Business Unit) วารสารและสื่อ สิ่งพิมพ์
	1. เพื่อให้ผู้บริหาร และบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำแผนธุรกิจ (Business Plan) และแบบจำลองธุรกิจ (Business Model Canvas) ได้อย่างถูกต้อง
2) เพื่อเตรียมการจัดตั้งหน่วยธุรกิจ (Business Unit) วารสารและสื่อสิ่งพิมพ์ สำหรับให้บริการบุคคล และหน่วยงาน        ทั้งจากภายใน             และภายนอกมหาวิทยาลัย  
	( ปริมาณ
กลุ่มเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 เข้าร่วมโครงการและมีความ            พึงพอใจ ≥ 3.51
( คุณภาพ 
1. ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้      ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำแผนธุรกิจ (Business Plan)          และแบบจำลองธุรกิจ (Business Model Canvas) 
2. ดำเนินการจัดกิจกรรมได้ตามระยะเวลาที่กำหนด
3. ใช้งบประมาณตามแผนที่กำหนดไว้ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 ของงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
	1.ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง เกี่ยวกับการจัดทำแผนธุรกิจ (Business Plan) และแบบจำลองธุรกิจ (Business Model Canvas) เพิ่มมากขึ้น 
2. ผู้บริหารและบุคลากรสามารถจัดเตรียมการจัดตั้งหน่วยธุรกิจ (Business Unit) วารสารและสื่อสิ่งพิมพ์สำหรับให้บริการบุคคล และหน่วยงาน        ทั้งจากภายใน          และภายนอกมหาวิทยาลัยได้
	มหาวิทยาลัยนเรศวร              มีสำนักพิมพ์          ที่จัดตั้งเป็น   หน่วยธุรกิจ (Business Unit) สำหรับให้บริการผลิตและเผยแพร่  วารสารและ          สื่อสิ่งพิมพ์ สำหรับให้บริการบุคคลและหน่วยงาน       ทั้งจากภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย
	


8.2 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม)
	เป้าหมาย
	หน่วยนับ
	จำนวน

	
	
	กิจกรรมที่ 1
	กิจกรรมที่ 2
	กิจกรรมที่ 3

	จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการจำนวนทั้งสิ้น
	คน
	11 คน
	
	

	นิสิต
	คน
	
	
	

	บุคลากรสายวิชาการ
	คน
	2
	
	

	บุคลากรสายสนับสนุน
	คน
	8
	
	

	ประชาชน/สังคม.......
	คน
	
	
	

	ศิษย์เก่า.........
	คน
	
	
	

	องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........
	ระบุหน่วยนับ...
	
	
	

	หลักสูตร...........
	ระบุหน่วยนับ...
	
	
	

	อื่นๆ ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก
	
	1
	
	


8.3 กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะดำเนินการ (รายกิจกรรม)
	กิจกรรม
	งบประมาณ
(บาท)
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท)

	
	
	ไตรมาส 1
	ไตรมาส 2
	ไตรมาส 3
	ไตรมาส 4

	
	
	พ.ศ. 2566
	พ.ศ. 2567

	
	
	ต.ค.
	พ.ย
	ธ.ค.
	ม.ค
	ก.พ
	มี.ค
	เม.ย
	พ.ค
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.

	ขั้นวางแผนงาน (P) 

ประชุมวางแผนการดำเนินงาน   
เตรียมความพร้อม และรวบรวมข้อมูล
	- 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ขั้นดำเนินการ (D) 

1.ขออนุมัติโครงการ
2.ดำเนินการจัดโครงการ
	30,000.-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  

สรุปและรายงานผลการจัดโครงการ
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 

นำผลการดำเนินโครงการมาปรับปรุง การดำเนินโครงการครั้งต่อไป
	- 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	30,000.-
	 30,000
	 
	 
	 


9.
งบประมาณ 


9.1 แหล่งงบประมาณ
(  เงินรายได้           30,000           บาท  
(  งบประมาณแผ่นดิน                      บาท  
(  แหล่งทุนภายนอก                      บาท  
(  เงินกู้                      บาท  
กองทุนทั่วไป แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา งานสนับสนุนการจัดการศึกษา สำนักงานเลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย - หมวดเงินอุดหนุน-เงินอุดหนุนทั่วไป-โครงการบริหารจัดการองค์กร  (โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ การเขียนแผนธุรกิจ (Business Plan) 
และแบบจำลองธุรกิจ (Business Model Canvas) เพื่อเตรียมการจัดตั้งหน่วยธุรกิจ (Business Unit) วารสารและสื่อสิ่งพิมพ์)
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จำแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ)
   (รายกิจกรรมและระบุแหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1)
	ลำดับ
	รายการ
	จำนวน (บาท)

	
	การประชุมเชิงปฏิบัติการฯ (จำนวน 2 ครั้ง) 
	

	1
	ค่าตอบแทนวิทยากร (ภายนอก) (จำนวน 1 ราย ๆ ละ 6 ชม.ๆ ละ 2,000.-บาท) จำนวน 2 ครั้ง
	 24,000.-

	2
	ค่าอาหารกลางวัน (จำนวน 1 มื้อ) (จำนวน 11 คน ๆ ละ 100.- บาท) จำนวน 2 ครั้ง
	   2,200.-

	3
	ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (จำนวน 2 มื้อ) (จำนวน 11 คน ๆ ละ 50.- บาท) จำนวน 2 ครั้ง
	   2,200.-

	4
	ค่าเอกสารประกอบและค่าวัสดุในโครงการฯ  จำนวน 2 ครั้ง
	   1,600.-

	
	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น
	        30,000.-


*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการดำเนินการ (รายกิจกรรม)
	ลำดับ
	รายการ
	กิจกรรมที่ 1
	กิจกรรมที่ 2
	กิจกรรมที่ 3

	10.1
	วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม
	ตุลาคม 2566 – สิงหาคม 2567
	
	

	10.2
	สถานที่จัดกิจกรรม
	มหาวิทยาลัยนเรศวร
	
	


11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

11.1
ผู้บริหาร และบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำแผนธุรกิจ (Business Plan) และแบบจำลองธุรกิจ (Business Model Canvas) ได้อย่างถูกต้อง


11.2
บัณฑิตวิทยาลัยสามารถเตรียมการจัดตั้งหน่วยธุรกิจ (Business Unit) วารสารและสื่อสิ่งพิมพ์ สำหรับให้บริการบุคคลและหน่วยงาน ทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยนเรศวรเพิ่มเติมได้ เพื่อให้สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยนเรศวรสามารถบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า และสามารถจัดหารายได้เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานให้กับมหาวิทยาลัยได้อีกทางหนึ่ง
เมื่อปรับเปลี่ยนสถานภาพไปเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ
..........................................................ผู้รับผิดชอบโครงการ
(นางสาวนวิพรรณ ตันติพลาผล)
.........................................................รองคณบดีฝ่ายบริหาร
(รองศาสตราจารย์ ดร.พงศ์พันธ์ กิจสนาโยธิน)
.........................................................คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย

(รองศาสตราจารย์ ดร.กรองกาญจน์ ชูทิพย์)
(
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