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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยนเรศวร
หน่วยงาน บัณฑิตวิทยาลัย
1. รหัสโครงการ  040101091142

(บว. มน.  01-01-009)

ชื่อโครงการพัฒนาบุคลากร

◻  โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project)  
(  โครงการตามภารกิจ (Function Project)
◻  โครงการงานประจำ (Routine project)  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจมหาวิทยาลัย 
   
( การผลิตบัณฑิต  


( การวิจัย

( การบริการวิชาการแก่สังคม



( การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

( บริหารจัดการ
3.  ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ

3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570
(  ยุทธศาสตร์ที่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education

 
( SO1: Personalized education


( SO2: Faculty Excellence



( SO3: NU Global Technology Platform

( SO4: Student and Alumni engagement
(  ยุทธศาสตร์ที่ 2 Global and Frontier Research


( SO5: NU Research Ecosystem Development (Research International Exposure & Linkage)
(  ยุทธศาสตร์ที่ 3 Knowledge-driven innovative society


( SO6: University and Society Collaboration for sustainable well-being


( SO7: Innovation-driven economic community
(  ยุทธศาสตร์ที่ 4 Cultural Ecosystem Service


( SO8: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 
( SO9: Uplift Local Wisdom for Creative Economy
(  ยุทธศาสตร์ที่ 5 Sustainability Organization


( SO10: Digital Transformations


( SO11: Modern HR management



( SO12: SDGs 




( SO13: EdPEx



( SO14: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)

3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี)


3.2.1  พันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย

(  กำกับ ติดตามคุณภาพหลักสูตรและการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

(  สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพระดับสากล และการสร้างนวัตกรรมที่สามารถประยุกต์ใช้เพื่อแก้ปัญหาให้กับประเทศได้อย่างยั่งยืน

(  ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งระดับประเทศและระดับนานาชาติ

(  พัฒนาระบบการให้บริการและการบริหารจัดการบัณฑิตศึกษาโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ


3.2.2  ยุทธศาสตร์ของบัณฑิตวิทยาลัย

(  ยุทธศาสตร์ที่ 1 
บริหารจัดการทุกหลักสูตรผ่านการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของประเทศ และยกระดับมาตรฐานหลักสูตรสู่สากล
( ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อคนทุกช่วงวัย
· ยุทธศาสตร์ที่ 3
สนับสนุนการสร้างเครือข่ายทั้งในระดับชาติและนานาชาติเพื่อยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมของนิสิตบัณฑิตศึกษาให้มีคุณค่าสู่สากลและตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ
· ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนา Soft Skill ของนิสิตบัณฑิตศึกษาให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของสังคม
(  ยุทธศาสตร์ที่ 5 
บริหารจัดการองค์กรโดยใช้เทคโนโลยี จัดการงบประมาณอย่างคุ้มค่า โปร่งใส เน้นผลลัพธ์ ทุกภาคส่วน
มีส่วนร่วม (partnership) เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม
4.  ภาพรวมโครงการ/การดำเนินงาน
4.1 ภายใต้แผนงาน   กองทุนทั่วไป แผนงาน จัดการศึกษาอุดมศึกษา งานสนับสนุนการจัดการศึกษา หน่วยงาน สำนักงานเลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย หมวดเงินอุดหนุน -  เงินอุดหนุนทั่วไป โครงการบริหารพัฒนาบุคลากร (โครงการพัฒนาบุคลากร)
4.2 ลักษณะโครงการ 

(  โครงการที่ใช้งบประมาณ
(  โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ
4.3 วิธีการดำเนินงาน

(  ดำเนินการเอง

(  จัดจ้าง
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)...................................................................................................................
5. ผู้รับผิดชอบ 

5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
งานอำนวยการ                              




 
5.2 ผู้รับผิดชอบ     

หัวหน้างานอำนวยการ


โทร
8823



5.3 ผู้ประสานงาน 

นางธิติมา   สุบิน


 โทร
8820



5.4 ผู้รายงานผล
นางธิติมา สุบิน  


โทร
8820



6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ)
จากนโยบายและพันธกิจของมหาวิทยาลัยด้านการบริหารจัดการองค์กรได้ปรับระบบบริหารจัดการองค์กร โดย Digital Transformation เพื่อให้มีความคล่องตัว ลดความซ้ำซ้อน ลดความเสี่ยงการทำผิดระเบียบ สร้าง Successor พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนให้รองรับ ระบบ Digital และ นานาชาติ 
บัณฑิตวิทยาลัยเห็นว่า การปลูกฝังให้บุคลากรมีกรอบความคิด (Mindset) ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง การมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและทำงานบนหลักคุณธรรม ประยุกต์หลักสากลอย่างเหมาะสม และทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงบุคลากรควรมีคุณลักษณะในการเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และพัฒนา ให้ความสำคัญกับประโยชน์ส่วนรวม ทำงานด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ ยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรม และมีทัศนคติแบบสากลที่สอดรับกับยุคดิจิทัล เพื่อร่วมกันสร้างภาครัฐที่ทันสมัย เป็นที่พึ่งของประชาชน และเชื่อถือไว้วางใจได้นั้นเป็นสิ่งที่สำคัญยิ่งในปัจจุบัน บัณฑิตวิทยาลัยจึงได้จัดโครงการพัฒนาบุคลากรขึ้นโดยแบ่งเป็นกิจกรรม 3 กิจกรรม ได้แก่ การจัดส่งบุคลากรเพื่อเข้ารับการฝึกอบรมในด้านต่างๆ  การจัดฝึกอบรมทักษาด้านภาษาอังกฤษ และการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผู้บริหารและบุคลากร
7. วัตถุประสงค์โครงการ
7.1 เพื่อให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ ที่สามารถนำมาพัฒนางานได้

7.2 เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านทักษะภาษาอังกฤษให้กับบุคลากร

7.3 เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สามารถดึงศักยภาพของบุคลากรออกมา และสามารถนำภาวะผู้นำใช้ในการบริหารทีมงานได้อย่างมีประสิทธิผล
8.  กิจกรรม/เป้าหมายของโครงการ
     
8.1. เป้าหมายการดำเนินงาน
	ลำดับ
	กิจกรรม
	วัตถุประสงค์กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	เชิงผลลัพธ์(Outcome)
	ตัวชี้วัดตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ

	1
	พัฒนาทักษะเพื่อการปฏิบัติงาน
	เพื่อจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในด้านต่างๆ ที่สามารถนำมาพัฒนางานได้
	( ปริมาณบุคลากรได้รับการอบรมร้อยละ 20
(คุณภาพ 
มีกิจกรรมที่ตรงตามเป้าหมาย
	บุคลากรมีการพัฒนาทักษะเพื่อการปฏิบัติงาน
	

	2
	ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านภาษาอังกฤษ

	เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านทักษะภาษาอังกฤษให้กับบุคลากร
	( ปริมาณ บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
ร้อยละ 80
(คุณภาพ 
มีกิจกรรมที่ตรงตามเป้าหมาย
	บุคลากรมีความรู้ด้านทักษะภาษาอังกฤษ
	

	3
	สัมมนาเชิงปฏิบัติการสำหรับผู้บริหารและบุคลากร 
	เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สามารถดึงศักยภาพของบุคลากรออกมา และสามารถนำภาวะผู้นำของบออกมาใช้ในการบริหารทีมงานได้อย่างมีประสิทธิผล
	( ปริมาณ บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
ร้อยละ 80
(คุณภาพ 
มีกิจกรรมที่ตรงตามเป้าหมาย
	บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	


8.2 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม)
	เป้าหมาย
	หน่วยนับ
	จำนวน

	
	
	กิจกรรมที่ 1
	กิจกรรมที่ 2
	กิจกรรมที่ 3

	จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมของบัณฑิตวิทยาลัย
	คน
	36
	36
	43

	ผู้บริหารบัณฑิตวิทยาลัย
	คน
	
	
	5

	บุคลากรสายวิชาการ
	คน
	
	
	2

	บุคลากรสายสนับสนุน
	คน
	36
	36
	36

	คณะกรรมการประเมิน
	คน
	
	
	

	ศิษย์เก่า.........
	คน
	
	
	

	นายจ้าง/ผู้ใช้บัณฑิต
	คน
	
	
	

	องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........
	ระบุหน่วยนับ...
	
	
	

	หลักสูตร...........

	ระบุหน่วยนับ...
	
	
	

	อื่นๆ
	ระบุหน่วยนับ...
	
	
	


8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะดำเนินการ (รายกิจกรรม)
	กิจกรรม
	งบประมาณ
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (บาท)

	
	
	ไตรมาส 1
	ไตรมาส 2
	ไตรมาส 3
	ไตรมาส 4

	
	
	พ.ศ. 2564
	พ.ศ. 2566

	
	(บาท)
	ต.ค.
	พ.ย
	ธ.ค.
	ม.ค
	ก.พ
	มี.ค
	เม.ย
	พ.ค
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.

	กิจกรรมที่ 1
	80,000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ขั้นวางแผนงาน (P)
อนุมัติโครงการ/กิจกรรม
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ขั้นดำเนินการ (D)
   ดำเนินกิจกรรม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินผลการจัดโครงการฯ
2. สรุปและรายงานผลการจัดโครงกรฯ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) ...
นำผลประเมินมาปรับปรุงฯ 
ในครั้งต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กิจกรรมที่ 2
	20,000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ขั้นวางแผนงาน (P)
อนุมัติโครงการ/กิจกรรม
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ขั้นดำเนินการ (D)
ดำเนินกิจกรรม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินผลการจัดโครงการฯ
2. สรุปและรายงานผลการจัดโครงกรฯ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) ...
นำผลประเมินมาปรับปรุงฯ 
ในครั้งต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กิจกรรมที่ 3
	200,000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ขั้นวางแผนงาน (P)
อนุมัติโครงการ/กิจกรรม
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ขั้นดำเนินการ (D)
ดำเนินกิจกรรม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินผลการจัดโครงการฯ
2. สรุปและรายงานผลการจัดโครงกรฯ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) ...
นำผลประเมินมาปรับปรุงฯ 
ในครั้งต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวมงบประมาณทั้งสิ้น
	300,000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


9. งบประมาณ 


9.1 แหล่งงบประมาณ
(  เงินรายได้
300,000

บาท  

(  งบประมาณแผ่นดิน

บาท  
(  แหล่งทุนภายนอก

บาท  

(  เงินกู้



บาท  
กองทุน   ทั่วไป   .แผนงาน  จัดการศึกษาอุดมศึกษา   แผนงาน     สนับสนุนการจัดการศึกษา  หน่วยงาน สำนักงานเลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย หมวดเงิน  อุดหนุน เงินอุดหนุนทั่วไป รายการ    โครงการบริหารพัฒนาบุคลากร  (โครงการพัฒนาบุคลากร)

9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จำแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ)
       (รายกิจกรรมและระบุแหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1)
	ลำดับ
	รายการ
	จำนวน (บาท)

	1
	ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะเพื่อการปฏิบัติงาน 
	80,000

	2
	ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
	20,000

	3
	ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผู้บริหารและบุคลากร
	200,000

	
	รวมเป็นเงิน
	300,000


*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการดำเนินการ (รายกิจกรรม)
	ลำดับ
	รายการ
	กิจกรรมที่ 1
	กิจกรรมที่ 2
	กิจกรรมที่ 3

	10.1.
	วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม
	เดือน พ.ย.2565 - ส.ค.2566
	เดือน ม.ค. - ส.ค. 266
	เดือน มี.ค. - ส.ค.2566

	10.2
	สถานที่จัดกิจกรรม
	ม.นเรศวร และหน่วยงานภายนอก
	ม.นเรศวร
	ม.นเรศวร และหน่วยงานภายนอก


11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
11.1
บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ที่ตรงกับกับความต้องการ และสามารถนำมาพัฒนางานได้
11.2 
บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ในการใช้ภาษาอังกฤษ ได้อย่างถูกต้องและสามารถนำไปปรับใช้กับการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี
11.3 
บุคลากรบัณฑิตวิทยาลัยมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ทางด้านภาษาอังกฤษ และเล็งเห็นความสำคัญของภาษาต่างประเทศ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ
 (นางศุทธภา  นันทพฤกษา)
.....................................................รองคณบดีฝ่ายบริหาร
(รองศาสตราจารย์ ดร.พงศ์พันธ์  กิจสนาโยธิน)
.................................................คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
(รองศาสตราจารย์ ดร.กรองกาญจน์  ชูทิพย์)
(
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