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ĝŅĨŇ-ĳŌĴŇĳŅėŐĸŃőĸĔ 

2. ĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭŐĸŃĬőĵĭŅĵŏĝŇĚĶŋĔȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮĽŅĴŅĶĩ
ĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

3. ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮĮĶŃĽŅĬŐĸŃĽŅĴńėėňȮěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
/,1 ĮĢŇĠĠŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
 ĕƟŀĪňŗȮȮ/ ĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟįĸ 
 ĕƟŀĪňŗȮȮ0 ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 ĕƟŀĪňŗȮȮ1 ĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ĕƟŀĪňŗȮȮ2 ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ 

Ĕ, ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵȮĴňľĸńĔĽŌĨĶŒĬĻŅĽĨĶƢŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭėĦŃȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĽľĺŇĪĵŅĔŅĶ-ĭŌĶĦŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĕ, ŒľƟĬŇĽŇĨĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĔŜŅľĬħŏĺĸŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
ė, ŒľƟĬŇĽŇĨįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵŒľƟĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬȮőħĵĽŅĴŅĶĩĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴňȮ

Impact factorȮĽŌĚ 
Ě, ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮŏıŊŗŀŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ
ľĶŊŀĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŅĚ 
ě, ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŒľƟŏĮƦĬĬńĔĺŇěńĵŐĸŃŀŅěŅĶĵƢŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
Ĝ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶŃĚŅĬŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢ 
ĝ, ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ğ, ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĽĺĚľŅĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĕŀĚĭńĦĤŇĨ 
ğ, ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŐĪƟěĶŇĚ 
Ġ, ĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
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ġ, ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĽŅĶĬŇıĬīƢĕŀĚĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
Ģ, ĴňĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĔńĭėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ-őėĶĚĔŅĶ 
ģ, ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 
Ĥ, ĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬ-ĶŅĚĺńĸȮŒľƟĬŇĽŇĨŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
ĥ, ŐĽĺĚľŅŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
Ħ, ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ-įĸńĔħńĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮőħĵĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĳŅļŅȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
/,2 ĬőĵĭŅĵėŋĦĳŅıĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭįĸįĸŇĨ 
 /, ĬőĵĭŅĵĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
  /' ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
  0' ĴŋƞĚĬŜŅĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
  1' ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĝńħŏěĬȮĶĺĴĪńŘĚĴň
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
  2' ĴŋƞĚŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĭŋėĸŅĔĶ 
  3' ĴŋƞĚŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
  4' ĴŋƞĚŒľƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ 
  5' ĴŋƞĚıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  6' ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
  7' ĴŋƞĚıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬŏĸŇĻ 
 0, ĬőĵĭŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
  /' ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  0' ĴŋƞĚŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 1, ĬőĵĭŅĵĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
  /' ĴŋƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľĴƞĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
  0' ĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėŋĦĳŅıŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
  1' ĴŋƞĚŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 2, ĬőĵĭŅĵĚŅĬĺŇěńĵ 
  /' ĴŋƞĚŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
  0' ĴŋƞĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬŇĽŇĨĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮĨňıŇĴıƢŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ 
  1' ĴŋƞĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬŇĽŇĨĪŜŅĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  2' ĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬěńħĪŜŅĺŇěńĵĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬ 
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 3, ĬőĵĭŅĵĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 
  /' ĴŋƞĚŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭėĦŅěŅĶĵƢĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
  0' ĴŋƞĚŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 
 4, ĬőĵĭŅĵĚŅĬĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
  ĴŋƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĬŇĽŇĨĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮėŋĦīĶĶĴ-ěĶŇĵīĶĶĴȮĭŋėĸŇĔĳŅıȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢ 
 5, ĬőĵĭŅĵĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
  ĴŋƞĚŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
 6, ĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
  /' ĴŋƞĚŒľƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
  0' ĴŋƞĚŒľƟĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  1' ĴŋƞĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬŀĚėƢĔĶ 
 7, ĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
  ĴŋƞĚŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭėĦŅěŅĶĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
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/,3 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ 
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/,4 őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮȮĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮĚŅĬŐįĬŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮħńĚĮĶŅĔĢŒĬĳŅı 

 
 

/,5 ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĭĶŇľŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮħńĚĬňŘ 
 įŌƟĭĶŇľŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
 /, ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,œıĻŅĸȮȮĴŋĦňĽĺƞŅĚȮ ėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
 0, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıĚĻƢıńĬīƢȮȮĔŇěĽĬŅőĵīŇĬ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
 1, ħĶ,ĽŋħŅĔŅĠěĬƢȮȮĮƤĪĴħŇĸĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ         ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĶńĝĔŇěŐĸŃĬŇĽŇĨĽńĴıńĬīƢ 
 2, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĻŇĺŇœĸĞƢȮĺĬĶńĨĬƢĺŇěŇĨĶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
 4, ĬŅĚĽŅĺıńĝĶňȮȮĪƟĺĴŒěħň ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
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 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
1. ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,œıĻŅĸȮȮĴŋĦňĽĺƞŅĚ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
ėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

2. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıĚĻƢıńĬīƢȮȮĔŇěĽĬŅőĵīŇĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

3. ħĶ,ĽŋħŅĔŅĠěĬƢȮȮĮƤĪĴħŇĸĔ       ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĶńĝĔŇěŐĸŃĬŇĽŇĨĽńĴıńĬīƢ 

4. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĻŇĺŇœĸĞƢȮȮĺĬĶńĨĬƢĺŇěŇĨĶ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

5. ĬŅĚĻŋĪīĳŅȮȮĬńĬĪıķĔļŅ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľńĺľĬƟŅĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

6. ĬŅĚĽŅĺĽŇĬňĬŅĢȮȮıŋƞĴĽŀŅħ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľńĺľĬƟŅĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

7. ĬŅĚĽŅĺŀĶŀŋļŅȮȮĭŜŅĶŋĚœĪĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ľńĺľĬƟŅĚŅĬŐįĬŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ 

8. ĬŅĚĽŅĺĨĶňĶńĽȮȮħŇŏĶĔıŇĪńĔļƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľńĺľĬƟŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢ   

9. ĬŅĚĽŅĺĬĺŇıĶĶĦȮȮĨńĬĨŇıĸŅįĸ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ     

10. ĬŅĚĽŅĺıńĝĶňȮȮĪƟĺĴŒěħň ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

ĶŅĵĝŊŗŀĭŋėĸŅĔĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
 ĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
 /, ĬŅĚĻŋĪīĳŅ ĬńĬĪıķĔļŅ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 
       ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľńĺľĬƟŅĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
 0, ĬŅĚīŇĨŇĴŅ ĽŋĭŇĬ   ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
 1, ĬŅĚĽŅĺŀńěĜĶŅ ŀƞŀĬŏĽŖĚ   ıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶ 
 2, ĬŅĚŀĬĚėƢ ĴňŀŅĝŅ   ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 3, ĬŅĚĽŅĺĦŇĝŅĳŅ ĲƤĔĪŀĚ   ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
 4, ĬŅĵīĬĔķļĦƢ ĨŅĸĝƞĺĵ   ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩ 
 5, ĬŅĵĽŅėĶ ĭŋĠĽŊĭ   ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩ 
 6, ĬŅĵĕŅĺ ĶňĽƟĴĞƞŅ   ėĬĽĺĬ 
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 ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
 /, ĬŅĚĽŅĺĽŇĬňĬŅĢ  ıŋƞĴĽŀŅħ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 
       ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľńĺľĬƟŅĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
 0, ĬŅĚĽŅĺĮŋĦĵĬŋĝ  ĳńĪĶĴĸ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 1, ĬŅĚĔĬĔĔŅĬĨƢ  ĵŅľƟŀĚĔŅĻ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 2, ĬŅĚŀńěěŇĴŅ  ĴĺĸĮĶŃĽŇĪīŇśıĶ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 3, ĬŅĚĽŅĺīĶŅĳĶĦƢ  īňĶĳŅıĺŇŏĻļıĚļƢ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 4, ĬŅĚĽŅĺĸńħħŅĺĶĶĦ ħňŐĸƟĺ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 5, ĬŅĵıńĥĬƢĻńĔħŇś  ĔĶŃĨƞŅĵĬƟŀĵ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 
 ĚŅĬŐįĬŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 /, ĬŅĚĽŅĺŀĶŀŋļŅ ĭŜŅĶŋĚœĪĵ   ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
       ľńĺľĬƟŅĚŅĬŐįĬŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 0, ĬŅĚĽŅĺĽŅĵıŇĦ ŏĴƞĬŏĔŇħ   ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
 1, ĬŅĚıĶĪŇıĵƢ ŏĴƞĬĽŇĬ   ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 2, ĬŅĚĴĸĤŅ őıīŇśŏĚŇĬ   ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 3, ĬŅĵĽŋĪīŇıěĬƢ ħĺĚĽŅőĶěĬƢ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
 4, ĬŅĵėĴĔķĝ ĵŅĽĴŋĪĶ   ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
 
 ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢ 
 /, ĬŅĚĽŅĺĨĶňĶńĽ ħŇŏĶĔıŇĪńĔļƢ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
       ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľńĺľĬƟŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢ 
 0, ĬŅĚĽŅĺĔńĸĵĔĶ ŏĪňĵĴŐĔƟĺ   ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
 1, ĬŅĚĽŅĺĠŅĶńĝĦň ľĴƞŀĚĬńĬĪƢ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 2, ĬŅĚĽŅĺĮŅĶŇĝŅĨŇ ıŋƞĴĝĴ   ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
 3, ĬŅĵŏĔňĵĶĨŇīŜŅĶĚ ĨĶŃĔŌĸěńĬĪĶƢ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 
 ĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
 /, ĬŅĚĽŅĺĬĺŇıĶĶĦ ĨńĬĨŇıĸŅįĸ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ ĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
       ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔıŇĴıƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
 0, ĬŅĚıŇĴıŅĳĶĦƢ ħĺĚĽŅőĶěĬƢ  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
 1, ĬŅĚĽŅĺĳńėėňĦň ŏĪŇħĽŇĪīŇĔŋĸ  ĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 2, ĬŅĚěńĬĪĶĶńĨĬƢ ĽŋĕŐĽĚĬŇĸ  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 3, ĬŅĵĽĶĠŅ ŐĽĚŏĵŖĬıńĬīƢ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
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įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
 ĬŅĚĽŅĺĽŅĵıŇĦȮȮŏĴƞĬŏĔŇħ ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮȮŏĭŀĶƢőĪĶĻńıĪƢȮ.3374-6616Ȯe-mail: saipinm@nu.ac.th 
 
ĽĩŅĬĪňŗĨŇħĨƞŀȮŏĭŀĶƢőĪĶĻńıĪƢȮŐĸŃŏĺŖĭœĞħƢ 
 ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮĨŜŅĭĸĪƞŅőıīŇśȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚłȮěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮ43...ȮőĪĶĻńıĪƢȮ.-3374-6616Ȯ
őĪĶĽŅĶȮ.-3374-6604Ȯwebsite: www.grad.nu.ac.th 
 
ľĸńĔĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 /, ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěŃĨƟŀĚĨŀĭĽĬŀĚŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĳŅıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĔĶŃĪĶĺĚȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĶĺĴĪńŘĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
 0, ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĪńŘĚŒĬĸńĔļĦŃĚŅĬĮĶŃěŜŅĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔ 
 1, ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬ
ĮƖĨƞŀœĮ 
 2, ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƟŀĚĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵĔŜŅľĬħĔĸœĔŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 3, ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĴňĸńĔļĦŃĵŊħľĵŋƞĬȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
 /, ŏıŊŗŀŏĮƦĬėŌƞĴŊŀĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵ 
 0, ŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341
 1, ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
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ĭĪĪňŗȮȮ0 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034/ 
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ĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
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Īňŗ ĶľńĽőėĶĚĔŅĶ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 

/ 
 
.2././.61036 őėĶĚĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸ

ėĺŅĴĶŌƟĬŇĽŇĨĮĶŇĠĠŅőĪȮ
ŐįĬȮĕ 

/11*5.. Ĩ,ė,4.-Ĕ,ĵ,4/ ĬŅĚĻŋĪīĳŅȮȮĬńĬĪıķĔļŅ 
ĬŅĚĽŅĺĮŋĦĵĬŋĝȮȮĳńĪĶĴĸ 

0 .2././.63/01 őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

70,000 ī,ė,4.-Ľ,ė,4/ 
 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
ĬŅĚĽŅĺŀńěĜĶŅȮŀƞŀĬŏĽŖĚ 

1 .2././.63064 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴ
ĽőĴĽĶĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

10,000 Ĵ,ė,-Ĕ,ĵ,4/ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĶńĝĔŇěŐĸŃ 
ĬŇĽŇĨĽńĴıńĬīƢ 
ĬŅĚīŇĨŇĴŅȮȮĽŋĭŇĬ 

2 .2././.7/073 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒĬ
ĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ 

/..*... Ĵ,ė,-Ľ,ė,4/ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 323,700   
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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&őėĶĚĔŅĶŏħňŗĵĺ' 
ŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ  

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ254/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ,,ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ,,,, 

 
ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮȮ.2././.61036 ŐįĬĚŅĬȮȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮĚŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĔŀĚĪŋĬȮĪńŗĺœĮȮ 
ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ'ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮľĴĺħ ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮůȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮȮ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ- 
&őėĶĚĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟĬŇĽŇĨĮĶŇĠĠŅőĪȮȮŐįĬȮĕ) 

 
1.ȮĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮȮNU-ĭĺ-./-./-../  ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮȮȮĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟĬŇĽŇĨĮĶŇĠĠŅőĪȮŐįĬȮĕ 
 
0.ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 
ȮȮȮ5ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ  5  ĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
   5  ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 5ȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
   5ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
 
3,ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 
1,/ȮȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

 RȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ȮĽŦŉĶŧŘŝūĶŞŧŢŗơŧļŖŪĹŭňŕŧœ  

   ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘőŚũŊŏŦňņũŊ  ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,0,,,,, ŠŚŦĶ,,,,,,P,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮşơļűşŘũŖ şŎŦŏşŎŭŎ ĶŧŘŜũĽŦŗķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ   

   ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘŜũĽŦŗ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮşơļűşŘũŖĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŌŧļŜũĿŧĶŧŘŲĶơşŦļĹŖŴŠƢĶŜƢŧļķŜŧļŲŚťŌŦŹŜŋūļ  

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘŏŘũĶŧŘşŭķŕŧœ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2ȮşơļűşŘũŖĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖ ŴŠƢĶŜƢŧļķŜŧļ ŲœŘơŠŚŧŗ ŲŚťŗŦŹļŗŬŎ   

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4ȮŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħ 
 ȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘĽŦŉĶŧŘŌŘŦœŗƥşũŎ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 
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 1,0ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ĩƟŅĴň' 
R ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮ4ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,. 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸĸńıīƢŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 
 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ World Class University ĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮQS, UI, Webometrics, URAPȮŐĸŃ Time Higher Education 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 
 

 1,1ȮȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĢŇĠĠŅĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
5  ĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟįĸ 
R ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
5  ĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĪňŗħňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

5  ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĕƟŀȮ&Ĕ-Ħ' 
 
1,2ȮȮŀńĨĸńĔļĦƢĬŇĽŇĨȮ3ȮĔ((Ȯ&ĭńĚėńĭĔĶŀĔȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔĶĦňĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨ' 
ȮȮĴň   ȮȮœĴƞĴň 
ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ȮȮȮȮŏĔƞĚĚŅĬ ȮȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔĸƟŅľŅĠȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
ȮȮȮȮȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňı 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėĬ ȮȮȮȮȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĔŅĶıŌħȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨńĺ 
ȮȮȮȮȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňĴ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėŇħ ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔ 

P 
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ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ȮȮȮȮȮįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėĶŀĚĝňĺŇĨ ȮȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮ&ĮĸŀħŀĭŅĵĴŋĕ' 

ȮȮȮȮŏĔƞĚıŇĝŇĨĮƤĠľŅ ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽƞĺĬĨńĺ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĚŅĬ 

 
1,3ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ'Ȯ(( 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴň   ȮȮœĴƞĴň 
1,3,/ȮŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŏĝŇĚŏĺĸŅ ŏĝŇĚĨƟĬĪŋĬ 
ȮȮȮįĸĸńıīƢ ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ
,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ-
ľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,, 

- - 

ȮȮȮįĸįĸŇĨ ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĔƞĽńĚėĴ,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ
,,,,,,,,, 

ĨƟĬĪŋĬ-ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭěńħĽĶĶ,,,,,,ĭŅĪ 

 ěŜŅĬĺĬĔŅĶŒľƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĶĺĴĪŋĔ
ėĶńŘĚȮ&ĔĶĦňĕŀĚȮĶı,'-ěŜŅĬĺĬ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĝńĬĽŌĨĶıĸŇĔĻı
,,,,,,,,,,,,,ėĶńŘĚ 

 

 
1,3,0ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ&őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬ
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/' 

 ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚİƗĔĚŅĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĝŊŗŀĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,ȮŏĸƞĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,ľńĺĕƟŀ ĶŃĭŋľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ,,,,,,,,, 

 őėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĬŜŅœĮĩƞŅĵĪŀħȮ,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶȮĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĸħĸĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶŅĵœħƟĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮĭŅĪȮ-ȮĝŇŘĬĚŅĬȮĶŃĭŋĝŊŗŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ

,,,,,,,,,,, 

 őėĶĚĔŅĶĴňįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬŒħȮ&ŏĝƞĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ*ħƟŅĬĽŋĕĳŅı*ħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮłĸł'Ȯ,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮ,,,,,,,,,,,ȮľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĶŃĭŋĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ &őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮP ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ěŜŅĬĺĬőěĪĵƢĺŇěńĵȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĵŊŗĬŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőěĪĵƢ

ĺŇěńĵ 

ĶŃĭŋĝŊŗŀőěĪĵƢĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

1,3,2ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 ĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬŒħ 

0ȮȮȮħƟŅĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮ 

   0ȮȮȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ  

   0ȮȮȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮ 

   0ȮȮħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,3ȮĔŅĶĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, &ĪňŗŏĔŇħĔŅĶĬŜŅįĸ

ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶœĮĮĶńĭĮĶŋĚ' 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħŒľĴƞȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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4,ȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ  
  4.1 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮȮŐĸŃĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

  4.2ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮȮȮȮȮȮȮĬŅĚĻŋĪīĳŅȮȮȮĬńĬĪıķĔļŅȮŐĸŃȮĬŅĚĽŅĺĽŇĬňĬŅĢȮȮȮıŋƞĴĽŀŅħ ȮȮőĪĶ,,6601-02Ȯ*Ȯ6605,, 

 4.3 įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮȮȮȮĬŅĚĻŋĪīĳŅȮȮĬńĬĪıķĔļŅȮȮŐĸŃȮĬŅĚĽŅĺĮŋĦĵĬŋĝȮȮĳńĪĶĴĸ,,,,,,,,ȮȮőĪĶ,,6601-02Ȯ*Ȯ6607,, 

 4.4 įŌƟĶŅĵĚŅĬįĸ,,,,,,,,ĬŅĚĻŋĪīĳŅȮȮĬńĬĪıķĔļŅȮȮŐĸŃȮĬŅĚĽŅĺĮŋĦĵĬŋĝȮȮĳńĪĶĴĸ, ȮȮőĪĶ,,6601-02Ȯ*Ȯ6607,, 

 

 5.ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĳŅĶĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

ŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĮĶŇĠĠŅőĪȮŐįĬȮĕȮŐĭĭȮ/ȮŐĸŃŐĭĭȮ1 ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚȮĽĔŀ,ȮĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,0326ȮĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮȮȮ
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1,..ȮȮěŅĔȮ2ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŐĸŃĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟȮ&Comprehensive Examination'Ȯ
ħƟĺĵĕƟŀŏĕňĵĬŐĸŃ-ľĶŊŀĮŅĔŏĮĸƞŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,
0332ȮœħƟĔŜŅľĬħĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮŐįĬȮĕȮ
ŐĭĭȮ/ȮŐĸŃŐĭĭȮ1ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŀňĔħƟĺĵȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĽŀĭŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬœĮħƟĺĵ
ėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵěŉĚŏľŖĬĽĴėĺĶěńħőėĶĚĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟȮĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĮĶŇĠĠŅőĪȮȮŐįĬȮĕ 
 

6,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ĸŜŅħńĭ   ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/ ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĮĶŇĠĠŅőĪȮŐįĬȮȮĕȮȮœħƟĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħĕŀĚȮĽĔŀ,ȮŐĸŃŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬ 

 
7,ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
     7.1. ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ 212 ėĬ 
ĬŇĽŇĨ Ȯ&ĽŀĭŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮȮŐĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/' 212 ėĬ 
 

7,0,ȮĔŇěĔĶĶĴ-ŏĬŊŘŀľŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
7.2.1 ĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮěńħĪŜŅĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟł 
7.2.2 ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟł 
7.2.3 ĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟł 
7.2.4 ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟł 
7.2.5 ĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮȮĽĶŋĮŐĭĭĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟł 
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8,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  
Ã ȮĶŅĵœħƟ,,,,,,,,113*5..,-,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 
Ã ȮŐįƞĬħŇĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 
Ã ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 
ȮȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħėƞŅŒĝƟěƞŅĵ &ěŜŅŐĬĔľĴĺħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĶŅĝĔŅĶ' 
ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬȮ&ĭŅĪ' 
/ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔĕƟŀĽŀĭȮĨńħĽŇĬįĸĔŅĶĽŀĭĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸ
ėĺŅĴĶŌƟł 

1.*... 

0 ėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀȮĔŅĶěńħĪŜŅĕƟŀĽŀĭȮŐĵĔĕƟŀĽŀĭłȮŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸĔŅĶĽŀĭ
ĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟł 

03*5.. 

1 ėƞŅėŋĴĽŀĭ  ėƞŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮŐĸŃĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ  ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟł 33*... 
2 ėƞŅŀŀĔŐĸŃĨĶĺěĕƟŀĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟ  ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŀĭł 01*... 
 ĶĺĴŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬ /11*5.. 

ľĴŅĵŏľĨŋ:  ĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 
9,ȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮ&PDCA'Ȯ 
 

ĔŇěĔĶĶĴ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

ı,Ļ,Ȯ034. ı,Ļ,Ȯ034/ 

Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı, Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 

ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĚŅĬ &P' 
/,ȮěńħĪŜŅĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶĽŀĭ
ĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟ 

            

ĕńŘĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ &D) 
/,ȮĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟ 
0,ȮĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĭŇĔěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸ
ėĺŅĴĶŌƟ 

3. ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟ 
2,ȮĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸ
ėĺŅĴĶŌƟ 

            

ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ &C' 
/,ȮȮĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸ
ėĺŅĴĶŌƟ 
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ĔŇěĔĶĶĴ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

ı,Ļ,Ȯ034. ı,Ļ,Ȯ034/ 

Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı, Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 

ĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ &A'Ȯ 
/. ĬŜŅįĸœĮıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶěńħȮ
őėĶĚĔŅĶĮƖĨƞŀœĮ 

            

 
/.,ȮȮĺńĬȮȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

/'ȮĺńĬȮȮŏĺĸŅȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬȮĨŋĸŅėĴȮ034.ȮůȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/   
2'ȮĽĩŅĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴȮĦȮĽĬŅĴĽŀĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮě,ıŇļĦŋőĸĔȮȮ 

 
//. ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěőėĶĚĔŅĶȮ&KPI' 
ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
RȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮŐįĬȮĕȮĽĴńėĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸȮ
ėĺŅĴĶŌƟ ŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟȮȮ034/ 

 

ĶĺĭĶĺĴěŅĔŒĭĽĴńėĶ
ĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟ 

ŐĲƚĴĸĚĬŅĴįŌƟŏĕƟŅĽŀĭ 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
RȮȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

/,ȮĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪŐįĬȮĕȮȮĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸ
ėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬ 

2. œħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟ 

ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ŐĲƚĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ĽŀĭįƞŅĬ-œĴƞįƞŅĬĔŅĶ
ĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟ 

ŐĲƚĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟ 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
RȮȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ěńħőėĶĚĔŅĶĳŅĵĬŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇ
őėĶĚĔŅĶł 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
RȮĨƟĬĪŋĬ 

ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĕŀĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 

ĶĺĭĶĺĴěŅĔĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒĬőėĶĚĔŅĶł 
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10. įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
ĸŜŅħńĭ įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

1 ĬŇĽŇĨĮĶŇĠĠŅőĪȮŐįĬȮȮĕȮȮœħƟĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħĕŀĚȮĽĔŀ,ȮŐĸŃŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬ 
 
/1,ȮĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

ÃȮĔ,ı,ĶȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, ÃȮĽĴĻ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,   
ÃȮĽĔŀ,ȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, ÃȮĽĚĮ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

/2,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮȮ&őĮĶħĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬ'Ȯ 
ȮȮȮȮȮ  

ĸŜŅħńĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 
/ ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįĸěŜŅĬĺĬįŌƟĽĴńėĶĽŀĭȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŐĸŃĽĩŇĨŇĔŅĶĽŀĭĕŀĚĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃėĶńŘĚ-ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ 

0 ĶŅĵĚŅĬįĸőėĶĚĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟ 
 
 
 
 

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĻŋĪīĳŅȮȮȮĬńĬĪıķĔļŅ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľńĺľĬƟŅĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
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&őėĶĚĔŅĶŏħňŗĵĺ' 
ŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ  

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮ.2././.63/01ȮȮȮŐįĬĚŅĬȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮ ĚŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮĔŀĚĪŋĬȮȮĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨȮȮȮ 
ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ ľĴĺħ ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ-ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮ 

őėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮ 
&őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ' 

Ȯ 
1.ȮĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮNU-ĭĺȮ-.0-./-..0 ȮȮȮȮȮ  ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮȮĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
 

0.ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 
ȮȮȮRȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ  5  ĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
   5  ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 5ȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
   5ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
 

3,ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 
1,/ȮȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
RȮȮ ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,0,,,,, P,,,,,ĶŀĚ,,,,,,   ȮȮȮ  
5   ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,   ȮȮȮ  

  5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,   ȮȮȮ  
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,   ȮȮȮ  

  5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŐıĶƞľĸŅĬȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,   ȮȮȮ 

  5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĮĶńĚĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,   ȮȮȮ  

  5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4ȮŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ 
  ȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,   ȮȮȮ  
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 1,0ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ĩƟŅĴň' 
  5ȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 
5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,. 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸĸńıīƢŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

  RȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮ0ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ World Class University ĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮQS, UI, Webometrics, URAPȮŐĸŃ Time Higher Education 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

3.3 ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĢŇĠĠŅĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
5  ĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟįĸ 
5  ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
5  ĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĪňŗħňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

5  ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĕƟŀȮ&Ĕ-Ħ' 
3.4 ŀńĨĸńĔļĦƢĬŇĽŇĨȮ3ȮĔ((Ȯ&ĭńĚėńĭĔĶŀĔȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔĶĦňĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨ' 
RȮȮĴň   ȮȮœĴƞĴň 
ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ȮȮȮȮŏĔƞĚĚŅĬ ȮȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔĸƟŅľŅĠȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
ȮȮȮȮȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňı 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėĬ ȮȮȮȮȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĔŅĶıŌħȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨńĺ 
ȮȮȮȮȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňĴ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėŇħ ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔ 
ȮȮȮȮȮįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 

ȮRȮȮȮŏĔƞĚėĶŀĚĝňĺŇĨ RȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮ&ĮĸŀħŀĭŅĵĴŋĕ' 

ȮȮȮȮŏĔƞĚıŇĝŇĨĮƤĠľŅ ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽƞĺĬĨńĺ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĚŅĬ 
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3.5 ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ'Ȯ(( 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴň   RȮȮœĴƞĴň 
1,3,/ȮŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŏĝŇĚŏĺĸŅ ŏĝŇĚĨƟĬĪŋĬ 
ȮȮȮįĸĸńıīƢ ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶ
,,,,,,,,,,,,,,,, 

ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ-
ľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔ 

- - 

ȮȮȮįĸįĸŇĨ ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĔƞĽńĚėĴ,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ĴŅĔ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ
,,,,,,,,, 

ĨƟĬĪŋĬ-ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭěńħĽĶĶ,,,,,,ĭŅĪ  ěŜŅĬĺĬĔŅĶŒľƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĶĺĴĪŋĔ

ėĶńŘĚȮ&ĔĶĦňĕŀĚȮĶı,'-ěŜŅĬĺĬ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĝńĬĽŌĨĶıĸŇĔĻı
,,,,,,,,,,,,,ėĶńŘĚ 

 

 ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ-įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴ,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 

 

 

1,3,0ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ&őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬ
ĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/' 

 ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚİƗĔĚŅĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĝŊŗŀĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,ȮŏĸƞĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,ľńĺĕƟŀ ĶŃĭŋľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ,,,,,,,,, 

 őėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĬŜŅœĮĩƞŅĵĪŀħȮ,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶȮĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĸħĸĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶŅĵœħƟĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,ȮĭŅĪȮ-ȮĝŇŘĬĚŅĬȮĶŃĭŋĝŊŗŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ,,,,,,,,,,,, 

 őėĶĚĔŅĶĴňįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬŒħȮ&ŏĝƞĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ*ħƟŅĬĽŋĕĳŅı*ħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮłĸł'Ȯ,,,,,,,,,,,,, 
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 ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮ,,,,,,,,,,,ȮľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĶŃĭŋĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

1,3,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ &őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮP ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ' 

 ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ěŜŅĬĺĬőěĪĵƢĺŇěńĵȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĵŊŗĬŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőěĪĵƢ

ĺŇěńĵ 

ĶŃĭŋĝŊŗŀőěĪĵƢĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

1,3,2ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 ĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬŒħ 

0ȮħƟŅĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮ 

0ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ  

0ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮ 

0ȮħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

1,3,3ȮĔŅĶĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, &ĪňŗŏĔŇħĔŅĶĬŜŅįĸ

ĔŅĶȮĭŌĶĦŅĔŅĶœĮĮĶńĭĮĶŋĚ' 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħŒľĴƞȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

4,ȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ  
  4.1 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮ ĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶ   ȮȮȮ ȮȮȮ 

  4.2ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ őĪĶ,,,,,,66/3,,,,,,,,,,,,,,, 

 4.3 įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮ ĬŅĚĽŅĺŀńěĜĶŅȮȮȮŀƞŀĬŏĽŖĚ   ȮőĪĶ,,,,,6600,,,,,,,,,,,,,,, 

 4.4 įŌƟĶŅĵĚŅĬįĸ,,,,,,,,,,,,,,ĬŅĚĽŅĺŀńěĜĶŅȮȮȮŀƞŀĬŏĽŖĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,őĪĶ,,,,,6600,,,,,,,,,,,,,, 
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 5.ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮœħƟŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮŐįĬȮĔȮ 
ĞŉŗĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěŃĴŋƞĚŏĬƟĬ ĔŅĶŐĽĺĚľŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ 
ħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮľĶŊŀĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐįĬȮĕȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏıŇŗĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟĪńĬĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ 
ĪŅĚĺŇĪĵŅĔŅĶĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏľĸƞŅĬńŘĬœĮ ıńĥĬŅĨĬȮıńĥĬŅĚŅĬĨƞŀœĮœħƟȮĽƞĺĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔĴňȮ0ȮŐĭĭȮėŊŀȮ
ŐĭĭȮ/ ĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŐĸŃŐĭĭȮ0 ĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĶĺĴĪńŘĚœħƟŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŐįĬȮĔȮŐĸŃȮ
ŐįĬȮĕȮŐĭĭȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĔŅĶ'ȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĻŉĔļŅœħƟŏĕƟŅŒě
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨĸŀħěĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħŒľƟȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĭĶĶĸŋěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻ 
ĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨŒľĴƞĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮœħƟŏĶŇŗĴĨƟĬĝňĺŇĨĔŅĶ
ŏĶňĵĬĪňŗħňȮħƟĺĵĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĨĸŀħĩŉĚĴňėĺŅĴŀĭŀŋƞĬŒěěŅĔ
ĔŅĶĴňĽńĴıńĬīĳŅıĔńĭŏıŊŗŀĬĬŇĽŇĨȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅœħƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
6,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ĸŜŅħńĭ   ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/ ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŒľĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻȮŐĸŃıĭĮŃįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶńĭĪĶŅĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃıķĨŇĨĬĪňŗħň 

ŒĬģŅĬŃĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
0 ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŒľĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔľŀĽĴŋħȮ 

ĔŀĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
1 ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŒľĴƞĴňėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĨƞŅĚŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

7,ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
    7.1ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ 3. ėĬ 
ĬŇĽŇĨ 2. ėĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 3 ėĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 3 ėĬ 
ĮĶŃĝŅĝĬ-ĽńĚėĴ,,,,,,,  ėĬ 
ĻŇļĵƢŏĔƞŅ,,,,,,,,,  ėĬ 
ŀĚėƢĔĶ-ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 
ľĸńĔĽŌĨĶ,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 
ŀŊŗĬŕ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 
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    ȮȮȮȮȮ0,ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ &ėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĔŅĶ'ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĬńĭ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ 3. ėĬ 
ĬŇĽŇĨ 2. ėĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 3 ėĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 3 ėĬ 
ĮĶŃĝŅĝĬ-ĽńĚėĴ,,,,,,,  ėĬ 
ĻŇļĵƢŏĔƞŅ,,,,,,,,,  ėĬ 
ŀĚėƢĔĶ-ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 
ľĸńĔĽŌĨĶ,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 
ŀŊŗĬŕ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 

 
     ȮȮȮȮȮ1, ĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ 36. ėĬ 
ĬŇĽŇĨ 3.. ėĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 3. ėĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 1. ėĬ 
ĮĶŃĝŅĝĬ-ĽńĚėĴ,,,,,,,  ėĬ 
ĻŇļĵƢŏĔƞŅ,,,,,,,,,  ėĬ 
ŀĚėƢĔĶ-ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 
ľĸńĔĽŌĨĶ,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 
ŀŊŗĬŕ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 

 
7,0ȮĔŇěĔĶĶĴ-ŏĬŊŘŀľŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/'ȮȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĨƞŅĚŕ 
0'ȮȮĶńĭĲƤĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
1'ȮȮĶńĭĲƤĚĔŅĶŐĬŃĬŜŅľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮěŅĔȮĽŜŅĬńĔľŀĽĴŋħȮĔŀĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
2'ȮȮĶńĭĲƤĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮȮȮȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

8,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  
ȮȮȮȮXȮĶŅĵœħƟ,,,,,,,5.*...,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 
ȮȮȮȮÃ ȮŐįƞĬħŇĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 
ȮȮȮȮÃ ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 
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               ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėƞŅŒĝƟěƞŅĵ &ěŜŅŐĬĔľĴĺħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĶŅĝĔŅĶ' 
ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬȮ&ĭŅĪ' 
/ ĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. 
/.1ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĺńĬěńħĔŇěĔĶĶĴł 
ȮȮȮȮ -ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬł 
ȮȮȮȮ -ȮėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ 
ȮȮȮȮ -ȮėƞŅĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃėƞŅěƟŅĚĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴł 

 
 
/*33.,- 
0*/..,- 
/*13.,- 

0 ĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ &ėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĔŅĶ'ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 
2,/ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĺńĬěńħĔŇěĔĶĶĴł 
ȮȮȮȮȮ-ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬł 
ȮȮȮȮȮ-ȮėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ 
ȮȮȮȮȮ-ȮėƞŅĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃėƞŅěƟŅĚĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴłȮ 

 
 
/*33.,- 
0*/..,- 
/*13.,- 

1 
 
ĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 
3,/ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔƞŀĬĺńĬěńħĔŇěĔĶĶĴł 
ȮȮȮȮȮ-ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬł 
 

 
 

ȮȮȮȮ6*3..,- 

 3,0ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĺńĬěńħĔŇěĔĶĶĴł 
ȮȮȮȮȮ-ȮėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ 
ȮȮȮȮȮ-ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬł 
ȮȮȮȮȮ-ȮėƞŅĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃėƞŅěƟŅĚĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴł 
 

 
/7*...,- 
ȮȮȮȮ/1*3..,- 
ȮȮȮȮ/7*...,-Ȯ 

 ĶĺĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵ ȮȮȮ5.*...,- 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ:  ĕŀĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 
 
9,ȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮ&PDCA'Ȯ 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

ı,Ļ,Ȯ034. ı,Ļ,Ȯ034/ 
Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı,Ȯ Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 

ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĚŅĬ &P' 
/,ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶł 
ȮȮȮȮ/,/ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. 
ȮȮȮȮ/,0ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅĔŅĶ' 
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ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

ı,Ļ,Ȯ034. ı,Ļ,Ȯ034/ 
Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı,Ȯ Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 

ȮȮȮȮ/,1ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 
0,ȮĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮȮȮ 
ȮȮȮ0,/ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. 
ȮȮȮ0,0ĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅĔŅĶ' 
ȮȮȮ0,1ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ĕńŘĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ &D' 
/,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőėĶĚĔŅĶł 
ȮȮȮȮ/,/ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. 
ȮȮȮȮ/,0ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅĔŅĶ' 
ȮȮȮȮ/,1ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 
0,ȮħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶł 
ȮȮȮȮ0,/ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. 
ȮȮȮȮ0,0ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅĔŅĶ' 
ȮȮȮȮ0,1ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 
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ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

ı,Ļ,Ȯ034. ı,Ļ,Ȯ034/ 
Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı,Ȯ Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 

ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&C' 
/,ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶł 
ȮȮȮȮ/,/ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. 
ȮȮȮȮ/,0ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅĔŅĶ' 
ȮȮȮȮ/,1ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 
0,ȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĨƞŀŀīŇĔŅĶĭħň
ŐĸŃėĦŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ȮȮȮȮ0,/ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. 
ȮȮȮȮ0,0ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅĔŅĶ' 
ȮȮȮȮ0,1ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 
1,ȮĪŜŅľĬńĚĽŊŀĕŀĭėŋĦľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
ȮȮȮ1,/ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. 
ȮȮȮ1,0ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅĔŅĶ' 
ȮȮȮ1,1ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 

            

ĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&A' 
ȮȮȮȮĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅıŇěŅĶĦŅ
ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĨƞŀœĮ 
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ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

ı,Ļ,Ȯ034. ı,Ļ,Ȯ034/ 
Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı,Ȯ Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 

ȮȮȮȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. 
ȮȮȮȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅĔŅĶ' 
ȮȮȮȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034/ 

 
/.,ȮȮĺńĬȮȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

/'ȮĺńĬȮȮŏĺĸŅȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ ĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬȮīńĬĺŅėĴȮ034.ȮůȮĽŇĚľŅėĴȮȮ034/  
2'ȮĽĩŅĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ     
  

//. ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěőėĶĚĔŅĶȮ&KPI' 
ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
RȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 

ĶĺĴĶĺĴěŅĔįŌƟĸĚĬŅĴ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶł 
 
 

ĽĶŋĮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶłȮ 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
RȮȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭ 
ěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĴŅĔ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶł 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶł 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
RȮȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ěńħőėĶĚĔŅĶłȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶł 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶł 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
RȮĨƟĬĪŋĬ 

ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶłȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 

ěŅĔľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĭŇĔ
ěƞŅĵŏĚŇĬŒĬőėĶĚĔŅĶł 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮ
ŒĬőėĶĚĔŅĶł 
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10. įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
ĸŜŅħńĭ įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

1 ĬŇĽŇĨŒľĴƞœħƟĶńĭĪĶŅĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇĨĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 
2 ĬŇĽŇĨŒľĴƞĪĶŅĭĩŉĚĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽŜŅĬńĔľŀĽĴŋħȮĔŀĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
3 ĬŇĽŇĨŒľĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 

/1,ȮĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
ÃȮĔ,ı,ĶȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,  ÃȮĽĴĻ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,   
ÃȮĽĔŀ,ȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,1,0,,,,,  ÃȮĽĚĮ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, 
RȮĴĬ,Ȯ&non-teaching Unit) ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3,1 ÃȮĽĚĮ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

/2,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮȮ&őĮĶħĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬ'Ȯ 
ȮȮȮȮȮ  

ĸŜŅħńĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 
1 ěńħĪŜŅĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶł 
2 ěńħĪŜŅĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶł 
3 ěńħĪŜŅŐĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶł 

 
 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 
Ȯ&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıĚĻƢıńĬīƢȮȮĔŇěĽĬŅőĵīŇĬ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
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&őėĶĚĔŅĶŏħňŗĵĺ' 

ŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ  
őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ254/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ,,ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ,,,, 
 

ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮȮ.2././.63064 ŐįĬĚŅĬȮȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮĚŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĔŀĚĪŋĬȮĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨ 
ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ'ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮľĴĺħ ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮůȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮȮȮ 

ȮȮőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮ 
ȮȮ&őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĽőĴĽĶĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ' 
 

1.ȮĶľńĽőėĶĚĔŅĶ NU-ĭĺȮ-.0-./-..1 ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĽőĴĽĶĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
 
0.ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 
ȮȮȮ5ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ  5  ĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
   5  ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 5ȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
   5ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
 
3,ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 
1,/ȮȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

 RȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ȮĽŦŉĶŧŘŝūĶŞŧŢŗơŧļŖŪĹŭňŕŧœ  

   ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘőŚũŊŏŦňņũŊ  ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,0,,,,, ŠŚŦĶ,,,,,,P,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮşơļűşŘũŖ şŎŦŏşŎŭŎ ĶŧŘŜũĽŦŗķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ   

   ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘŜũĽŦŗ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮşơļűşŘũŖĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŌŧļŜũĿŧĶŧŘŲĶơşŦļĹŖŴŠƢĶŜƢŧļķŜŧļŲŚťŌŦŹŜŋūļ  

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘŏŘũĶŧŘşŭķŕŧœ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2ȮşơļűşŘũŖĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖ ŴŠƢĶŜƢŧļķŜŧļ ŲœŘơŠŚŧŗ ŲŚťŗŦŹļŗŬŎ   

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4ȮŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħ 
 ȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘĽŦŉĶŧŘŌŘŦœŗƥşũŎ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

  

P 
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 1,0ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ĩƟŅĴň' 
  5ȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 
5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,. 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸĸńıīƢŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 
 

  5ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ World Class University ĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮQS, UI, Webometrics, URAPȮŐĸŃ Time Higher Education 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

 1,1ȮȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĢŇĠĠŅĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
5  ĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟįĸ 
5   ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
5  ĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĪňŗħňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

5  ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĕƟŀȮ&Ĕ-Ħ' 
 
1,2ȮȮŀńĨĸńĔļĦƢĬŇĽŇĨȮ3ȮĔ((Ȯ&ĭńĚėńĭĔĶŀĔȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔĶĦňĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨ' 
ȮȮĴň   ȮȮœĴƞĴň 
ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ȮȮȮȮŏĔƞĚĚŅĬ ȮȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔĸƟŅľŅĠȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
ȮȮȮȮȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňı 
 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėĬ ȮȮȮȮȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĔŅĶıŌħȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨńĺ 
ȮȮȮȮȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňĴ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 
 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėŇħ ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
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ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ȮȮȮȮȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔ 
ȮȮȮȮȮįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėĶŀĚĝňĺŇĨ ȮȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮ&ĮĸŀħŀĭŅĵĴŋĕ'  

ȮȮȮȮŏĔƞĚıŇĝŇĨĮƤĠľŅ ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽƞĺĬĨńĺ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĚŅĬ 

 
1,3ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ'Ȯ(( 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴň   ȮȮœĴƞĴň 
 
1,3,/ȮŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŏĝŇĚŏĺĸŅ ŏĝŇĚĨƟĬĪŋĬ 
ȮȮȮįĸĸńıīƢ ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ
,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ-
ľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,, 

- - 

ȮȮȮįĸįĸŇĨ ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĔƞĽńĚėĴ,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ
,,,,,,,,, 

ĨƟĬĪŋĬ-ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭěńħĽĶĶ,,,,,,ĭŅĪ 

 ěŜŅĬĺĬĔŅĶŒľƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĶĺĴĪŋĔ
ėĶńŘĚȮ&ĔĶĦňĕŀĚȮĶı,'-ěŜŅĬĺĬ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĝńĬĽŌĨĶıĸŇĔĻı
,,,,,,,,,,,,,ėĶńŘĚ 

 

 ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ-įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴ,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 

 

 
1,3,0ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ&őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬ
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/' 

 ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚİƗĔĚŅĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĝŊŗŀĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,ȮŏĸƞĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,ľńĺĕƟŀ ĶŃĭŋľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ,,,,,,,,, 

 őėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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 ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĬŜŅœĮĩƞŅĵĪŀħȮ,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶȮĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĸħĸĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶŅĵœħƟĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮĭŅĪȮ-ȮĝŇŘĬĚŅĬȮĶŃĭŋĝŊŗŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ
,,,,,,,,,,, 

 őėĶĚĔŅĶĴňįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬŒħȮ&ŏĝƞĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ*ħƟŅĬĽŋĕĳŅı*ħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮłĸł'Ȯ,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮ,,,,,,,,,,,ȮľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃĭŋĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ &őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮP ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ěŜŅĬĺĬőěĪĵƢĺŇěńĵȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĵŊŗĬŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőěĪĵƢ
ĺŇěńĵ 
ĶŃĭŋĝŊŗŀőěĪĵƢĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,2ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 ĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬŒħ 
0ȮȮȮħƟŅĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮ 

   0ȮȮȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ  
   0ȮȮȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮ 
   0ȮȮħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,3ȮĔŅĶĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, &ĪňŗŏĔŇħĔŅĶĬŜŅįĸ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶœĮĮĶńĭĮĶŋĚ' 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħŒľĴƞȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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4,ȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ  
 4.1 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮ ĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶ   ȮȮȮ ȮȮȮ 

  4.2ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĶńĝĔŇěŐĸŃĬŇĽŇĨĽńĴıńĬīƢȮȮȮȮȮȮȮȮ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽőĴĽĶĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮőĪĶ,,,,,,6636,,,,,,,,, 

 4.3 įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮ ĬŅĚīŇĨŇĴŅȮȮĽŋĭŇĬȮŐĸŃĬŅĚĻŋĪīĳŅȮȮĬńĬĪıķĔļŅȮȮȮȮőĪĶ,,,,,660.ȮŐĸŃȮ6601,,,,,,,,, 
 4.4 įŌƟĶŅĵĚŅĬįĸ,,,,,,,,,,,,,ĬŅĚīŇĨŇĴŅȮȮĽŋĭŇĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,őĪĶ,,,,,,660.,,,,,,,,, 

 5.ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňľĬƟŅĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶěńħĨńŘĚȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĽőĴĽĶĬŇĽŇĨ

ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĬŇĽŇĨœĪĵŐĸŃĬŇĽŇĨĨƞŅĚĝŅĨŇ 
ĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽőĴĽĶĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏĮƦĬœĮ
ħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮěŉĚœħƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĽőĴĽĶĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬňŘĕŉŘĬȮ
ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽőĴĽĶĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮĨƞŀœĮ 
 
6,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ĸŜŅħńĭ   ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/ ŏıŊŗŀěńħĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĶŅĵĚŅĬįĸȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĨƞŅĚŕȮ 
ĕŀĚĽőĴĽĶĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŒľƟŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

0 ŏıŊŗŀěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĝŅĨŇĕŀĚĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
1 ŏıŊŗŀěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 
ĔĸŋƞĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔĸŋƞĴĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

2 ŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĽőĴĽĶĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŐĔƞĽŅīŅĶĦĝĬĪńŗĺœĮ 
 
7,ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
     7.1. ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 /,ȮĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽőĴĽĶĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĬńĭ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ 1. ėĬ 
ĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ 
&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽőĴĽĶł' 

0. ėĬ 

įŌƟĭĶŇľŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ /. ėĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ  ėĬ 
ĮĶŃĝŅĝĬ-ĽńĚėĴ,,,,,,,  ėĬ 
ĻŇļĵƢŏĔƞŅ,,,,,,,,,  ėĬ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ŀĚėƢĔĶ-ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 
ľĸńĔĽŌĨĶ,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 
ŀŊŗĬŕ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 

 

 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĝŅĨŇȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ //. ėĬ 
ĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ 
&ĬŇĽŇĨœĪĵŐĸŃĬŇĽŇĨĨƞŅĚĝŅĨŇ' 

6. ėĬ 

įŌƟĭĶŇľŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 1. ėĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ - ėĬ 
ĮĶŃĝŅĝĬ-ĽńĚėĴ,,,,,,,  ėĬ 
ĻŇļĵƢŏĔƞŅ,,,,,,,,,  ėĬ 
ŀĚėƢĔĶ-ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 
ľĸńĔĽŌĨĶ,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 
ŀŊŗĬŕ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 

 
1,ȮĔŇěĔĶĶĴȮĕŀĚĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĔĸŋƞĴ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ /2. ėĬ 
ĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ĬŇĽŇĨœĪĵŐĸŃĬŇĽŇĨĨƞŅĚĝŅĨŇ' 7. ėĬ 
įŌƟĭĶŇľŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 1. ėĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 0. ėĬ 
ĮĶŃĝŅĝĬ-ĽńĚėĴ,,,,,,,  ėĬ 
ĻŇļĵƢŏĔƞŅ,,,,,,,,,  ėĬ 
ŀĚėƢĔĶ-ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 
ľĸńĔĽŌĨĶ,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 
ŀŊŗĬŕ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 

 
2,ȮĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽŅīŅĶĦŃĮĶŃőĵĝĬƢ-ěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ /.. ėĬ 
ĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ĬŇĽŇĨœĪĵŐĸŃĬŇĽŇĨĨƞŅĚĝŅĨŇ' 0. ėĬ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĬńĭ 
įŌƟĭĶŇľŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ - ėĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ - ėĬ 
ĮĶŃĝŅĝĬ-ĽńĚėĴ,,,,,,, 6. ėĬ 
ĻŇļĵƢŏĔƞŅ,,,,,,,,,  ėĬ 
ŀĚėƢĔĶ-ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 
ľĸńĔĽŌĨĶ,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 
ŀŊŗĬŕ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 

 
7,0,ȮĔŇěĔĶĶĴ-ŏĬŊŘŀľŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

1) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽőĴĽĶĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮůȮ0ȮėĶńŘĚȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ

ĶŅĵĚŅĬįĸȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

2) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĝŅĨŇĕŀĚĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

3) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 

ĔĸŋƞĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔĸŋƞĴĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

4) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ-ěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

5) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕ ĕŀĚĽőĴĽĶĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

8,ȮȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  
Ã ȮĶŅĵœħƟ,,,,,,,,1.*...,-,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 
Ã ȮŐįƞĬħŇĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 
Ã ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 
 

ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħėƞŅŒĝƟěƞŅĵ &ěŜŅŐĬĔľĴĺħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĶŅĝĔŅĶ' 
ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬȮ&ĭŅĪ' 
/ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽőĴĽĶĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 2*....- 
0 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮ&ěŜŅĬĺĬȮ1ȮĔĸŋƞĴŕȮĸŃȮ3*...ȮĭŅĪ' /3*...,- 
1 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĝŅĨŇĕŀĚĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 6*...,- 
2 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ-ěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 1*...,- 
 ĶĺĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪńŘĚĽŇŘĬ 1.*...,- 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ:  ĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 
 
 
 

P 
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9,ȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮ&PDCA'Ȯ 

ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ı,Ļ,Ȯ034. ı,Ļ,Ȯ034/ 

Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı,Ȯ Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 
ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĚŅĬ &P' 
/,ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŜŅľĬħĔŅĶ
ĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 
0,ȮěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶł 

            

ĕńŘĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ &D' 
/,ȮȮ ĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

0,Ȯ ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶłȮŏıŊŗŀ
ĺŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃ
ĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

1,Ȯ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 

            

ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ &C' 
ȮȮȮȮȮĽĶŋĮįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

            

ĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&A' 

ĬŜŅįĸĴŅĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶĴŅĮĶńĭĮĶŋĚłȮŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

            

 
/.,ȮȮĺńĬȮȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

/'ȮĺńĬȮȮŏĺĸŅȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ ĴĔĶŅėĴȮ- ĔńĬĵŅĵĬȮ034/   
2'ȮĽĩŅĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴ ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ    

 
//. ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěőėĶĚĔŅĶȮ&KPI' 
ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
RȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 

ĶĺĴĶĺĴěŅĔįŌƟĸĚĬŅĴ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴł 
 
 

ĽĶŋĮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴłȮ 
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ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
RȮȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮœħƟĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃœħƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĝŅĨŇ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶł 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶł 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
RȮȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ěńħőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶł 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶł 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
RȮĨƟĬĪŋĬ 

ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5.Ȯ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 

ěŅĔľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĭŇĔ
ěƞŅĵŏĚŇĬŒĬőėĶĚĔŅĶł 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮ
ŒĬőėĶĚĔŅĶł 

10. įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
ĸŜŅħńĭ įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

1 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĶŅĵĚŅĬįĸȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĕŀĚĽőĴĽĶĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮ
ħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2 ĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœħƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĝŅĨŇ 
3 ĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĔĸŋƞĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔĸŋƞĴ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

2 ĬŇĽŇĨȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĭŋėėĸĪńŗĺœĮœħƟĶŌƟěńĔĽőĴĽĶĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
/1,ȮĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

ÃȮĔ,ı,ĶȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,   ÃȮĽĴĻ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,   
ÃȮĽĔŀ,ȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,1,0,,,,,,,,,,,,   ÃȮĽĚĮ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,  
ÃȮĴĬ,Ȯ&non teaching unit)Ȯ ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,5.3,,,,,,,,,,,, ÃȮĽĚĮ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,  

 
/2,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮȮ&őĮĶħĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬ'Ȯ 
ȮȮȮȮȮ  

ĸŜŅħńĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 
/ ěńħĪŜŅŐĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶł 
0 ĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶł 

 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźź,įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ħĶ,ĽŋħŅĔŅĠěĬƢȮȮĮƤĪĴħŇĸĔ' 

P 

P 
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ȮȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĶńĝĔŇěŐĸŃĬŇĽŇĨĽńĴıńĬīƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&őėĶĚĔŅĶŏħňŗĵĺ' 

ŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ  
őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ254/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ,,ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ,,,, 
 

ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮȮ.2././.7/073.2././.61036 ŐįĬĚŅĬȮȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮĚŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĔŀĚĪŋĬȮĪńŗĺœĮȮ 
ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ'ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮľĴĺħ ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮůȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮȮ 

őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ- 
&őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ) 

 
1.ȮĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮȮNU-ĭĺ-./-./-..2  ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮȮȮıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ 
 
0.ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 
ȮȮȮ5ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ  5  ĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
   5  ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 5ȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
   5ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,, ,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
 
3,ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 
1,/ȮȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

 RȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ȮĽŦŉĶŧŘŝūĶŞŧŢŗơŧļŖŪĹŭňŕŧœ  

   ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘőŚũŊŏŦňņũŊ  ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,0,,,,, ŠŚŦĶ,,,,,,P,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮşơļűşŘũŖ şŎŦŏşŎŭŎ ĶŧŘŜũĽŦŗķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ   

   ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘŜũĽŦŗ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮşơļűşŘũŖĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŌŧļŜũĿŧĶŧŘŲĶơşŦļĹŖŴŠƢĶŜƢŧļķŜŧļŲŚťŌŦŹŜŋūļ  

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘŏŘũĶŧŘşŭķŕŧœ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2ȮşơļűşŘũŖĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖ ŴŠƢĶŜƢŧļķŜŧļ ŲœŘơŠŚŧŗ ŲŚťŗŦŹļŗŬŎ   

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4ȮŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħ 
 ȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘĽŦŉĶŧŘŌŘŦœŗƥşũŎ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 

P 

P P 

P 
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3.2 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ĩƟŅĴň' 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 
5  ȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,. 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸĸńıīƢŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ World Class University ĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮQS, UI, Webometrics, URAPȮŐĸŃ Time Higher Education 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

 1,1ȮȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĢŇĠĠŅĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
5  ĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟįĸ 
R ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
5  ĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĪňŗħňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

5  ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĕƟŀȮ&Ĕ-Ħ' 
 
1,2ȮȮŀńĨĸńĔļĦƢĬŇĽŇĨȮ3ȮĔ((Ȯ&ĭńĚėńĭĔĶŀĔȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔĶĦňĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨ' 
ȮȮĴň   ȮȮœĴƞĴň 
ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ȮȮȮȮŏĔƞĚĚŅĬ ȮȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔĸƟŅľŅĠȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
ȮȮȮȮȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňı 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėĬ ȮȮȮȮȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĔŅĶıŌħȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨńĺ 
ȮȮȮȮȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňĴ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėŇħ ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔ 

P 

P 

P 
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ȮȮȮȮȮįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮŏĔƞĚėĶŀĚĝňĺŇĨ ȮȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮ&ĮĸŀħŀĭŅĵĴŋĕ' 
ȮȮȮȮŏĔƞĚıŇĝŇĨĮƤĠľŅ ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽƞĺĬĨńĺ 

ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĚŅĬ 
 
1,3ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ'Ȯ(( 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴň   ȮȮœĴƞĴň 
 
1,3,/ȮŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŏĝŇĚŏĺĸŅ ŏĝŇĚĨƟĬĪŋĬ 
ȮȮȮįĸĸńıīƢ ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ
,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ-
ľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,, 

- - 

ȮȮȮįĸįĸŇĨ ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĔƞĽńĚėĴ,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ
,,,,,,,,, 

ĨƟĬĪŋĬ-ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭěńħĽĶĶ,,,,,,ĭŅĪ 

 ěŜŅĬĺĬĔŅĶŒľƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĶĺĴĪŋĔ
ėĶńŘĚȮ&ĔĶĦňĕŀĚȮĶı,'-ěŜŅĬĺĬ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĝńĬĽŌĨĶıĸŇĔĻı
,,,,,,,,,,,,,ėĶńŘĚ 

 

 ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ-įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴ,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 

 

 
1,3,0ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ&őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬ
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/' 

 ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚİƗĔĚŅĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĝŊŗŀĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,ȮŏĸƞĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,ľńĺĕƟŀ ĶŃĭŋľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ,,,,,,,,, 

 őėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĬŜŅœĮĩƞŅĵĪŀħȮ,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶȮĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĸħĸĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶŅĵœħƟĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮĭŅĪȮ-ȮĝŇŘĬĚŅĬȮĶŃĭŋĝŊŗŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ

,,,,,,,,,,, 

 őėĶĚĔŅĶĴňįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬŒħȮ&ŏĝƞĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ*ħƟŅĬĽŋĕĳŅı*ħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮłĸł'Ȯ,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮ,,,,,,,,,,,ȮľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĶŃĭŋĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ &őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮP ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ěŜŅĬĺĬőěĪĵƢĺŇěńĵȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĵŊŗĬŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ,,,,,,,,,,,,ȮőěĪĵƢĺŇěńĵ 

ĶŃĭŋĝŊŗŀőěĪĵƢĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,2ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 ĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬŒħ 

0ȮȮȮħƟŅĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮ 

   0ȮȮȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ  

   0ȮȮȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮ 

   0ȮȮħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,3ȮĔŅĶĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, &ĪňŗŏĔŇħĔŅĶĬŜŅįĸ

ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶœĮĮĶńĭĮĶŋĚ' 

P 
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 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħŒľĴƞȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

4,ȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ  
  4.1 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮȮȮȮȮĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

  4.2ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮőĪĶ,,,,,,,,66/3,,,,,,,,,,,,,,, 

 4.3 įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮȮȮȮĬŅĚĻŋĪīĳŅȮȮĬńĬĪıķĔļŅȮȮŐĸŃȮĬŅĚīŇĨŇĴŅȮȮĽŋĭŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĪĶ,,6601ȮŐĸŃȮ6600,, 

 4.4 įŌƟĶŅĵĚŅĬįĸ,,,,,,,,ĬŅĚīŇĨŇĴŅȮȮȮĽŋĭŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮőĪĶ,,,,,,,,6600,,,,,,,,,,,,,,, 

 

 5.ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĶńģȮĪňŗĴňĳŅĶĔŇěĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħȮ2ȮħƟŅĬȮėŊŀȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĔŅĶĺŇěńĵȮ 

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěħńĚĔĸƞŅĺȮĬńŘĬȮĬŀĔěŅĔěŃŏĔŇħěŅĔĔŅĶ

ĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĬĺĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚŕȮěŅĔİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶŏŀĚŐĸƟĺȮĔŅĶŏěĶěŅ

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĔŖěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĬĔĶŃĪńŗĚ

ĬŜŅĴŅĽŌƞŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 

  ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏĪĻ

ħƟĺĵĔńĬŏŀĚŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏĪĻĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠěŜŅŏĮƦĬ

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚ

ĔńĬŐĸŃĔńĬ 

ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŅĴŅĶĩĽĬŀĚėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĽĬŀ

ĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭ

ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĬŅĬŅĝŅĨŇȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴ

ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮĽľĺŇĪĵŅĔŅĶŐĸŃıľŋĺŇĪĵŅĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺŅĶĽŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ

ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨœħƟȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵěŉĚŏĸŖĚŏľŖĬĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬĨƞŅĚŕȮěŉĚ

ŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĽŜŅľĶńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮěŉĚœħƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒĬ

ĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮĕŉŘĬŒĬėĶńŘĚĬňŘ 
 

6,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ĸŜŅħńĭ   ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ 

0 ŏıŊŗŀŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĨƞŅĚĝŅĨŇőħĵŏĜıŅŃŒĬĽƞĺĬĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ 

1, ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬ 
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7,ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

      7.1. ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĬńĭ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ 4 ėĬ 

ĬŇĽŇĨ  ėĬ 

ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ 2 ėĬ 

ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ 0 ėĬ 

ĮĶŃĝŅĝĬ-ĽńĚėĴ,,,,,,,  ėĬ 

ĻŇļĵƢŏĔƞŅ,,,,,,,,,  ėĬ 

ŀĚėƢĔĶ-ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 

ľĸńĔĽŌĨĶ,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 

ŀŊŗĬŕ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 
 
 

7,0,ȮĔŇěĔĶĶĴ-ŏĬŊŘŀľŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
7.2.6 ĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮĦȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
7.2.7 ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮŏěĶěŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ 

 
8,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  
Ã ȮĶŅĵœħƟ,,,,,,,,100*000,-,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 
Ã ȮŐįƞĬħŇĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 
Ã ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 
ȮȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħėƞŅŒĝƟěƞŅĵ &ěŜŅŐĬĔľĴĺħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĶŅĝĔŅĶ' 
ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬȮ&ĭŅĪ' 
/ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ /..*... 
 ĶĺĴŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬ /..*... 

 
ľĴŅĵŏľĨŋ:  ĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 
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9,ȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮ&PDCA'Ȯ 

ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

ı,Ļ,Ȯ034. ı,Ļ,Ȯ034/ 

Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı,Ȯ Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 

ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĚŅĬ &P' 

/,ȮĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĔŅĶŏıŊŗŀĔŜŅľĬħ

ľńĺĕƟŀȮĺńĬȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ 

0,ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŜŅľĬħĔŅĶ 

1,ȮŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

            

ĕńŘĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ &D' 

1. ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶł 

0,ȮħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĔŜŅľĬħĔŅĶ 

         

 

   

ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ &C' 

/,ȮĽĶŋĮįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

            

ĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&A' 

ĬŜŅįĸĴŅĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ

őėĶĚĔŅĶĴŅĮĶńĭĮĶŋĚłȮŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

            

 

/.,ȮȮĺńĬȮȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/'ȮĺńĬȮȮŏĺĸŅȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬȮĴĔĶŅėĴȮůȮĽŇĚľŅėĴȮ034/ 
2'ȮĽĩŅĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴȮĦȮĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ 
 

//. ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěőėĶĚĔŅĶȮ&KPI' 
ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
RȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ĴňĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮ 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮėĶńŘĚ 

ĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅł 

ŐĲƚĴĸĚĬŅĴėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀł 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
RȮȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮ 

 

ĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅł 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶł 
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ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
RȮȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ěńħőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇ
őėĶĚĔŅĶł 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
RȮĨƟĬĪŋĬ 

ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĕŀĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 

ĶĺĭĶĺĴěŅĔĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒĬőėĶĚĔŅĶł 

 
10. įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
ĸŜŅħńĭ įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

1 ĴňĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 

0 ĴňěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĨƞŅĚĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬőħĵŏĜıŅŃŒĬĽƞĺĬĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ 

1 ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬ 

 
/1,ȮĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

ÃȮĔ,ı,ĶȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, ÃȮĽĴĻ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,   
ÃȮĽĔŀ,ȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, ÃȮĽĚĮ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

/2,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮȮ&őĮĶħĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬ'Ȯ 
ȮȮȮȮȮ  

ĸŜŅħńĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 
/ ěńħĪŜŅĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶł 

0 ěńħĪŜŅŐĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶł 

 
 
 

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 
&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıĚĻƢıńĬīƢȮȮĔŇěĽĬŅőĵīŇĬ' 
ȮȮȮȮȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
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ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
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Īňŗ ĶľńĽőėĶĚĔŅĶ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 

/ .2././.61.03 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴěĶŇĵīĶĶĴ
ĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

5.*... Ĵ,ė,ȮůȮĔ,ĵ,41 ĬŅĚĔĬĔĔŅĬĨƢȮĵŅľƟŀĚĔŅĻ 

2 .2././.6104. őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅėĦŅěŅĶĵƢ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

1.*... Ľ,ė,4/ ĬŅĚŀńěěŇĴŅȮĴĺĸĮĶŃĽŇĪīŇśıĶ 

3 .2././.61222 őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅĬŇĽŇĨ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

03*... ı,ė,4/ ĬŅĚĽŅĺĮŋĦĵĬŋĝȮȮĳńĪĶĴĸ 

4 040101091137 őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

3.*... ĴŇ,ĵ,4/ ĬŅĚĽŅĺĮŅĶŇĝŅĨŇȮıŋƞĴĝĴ 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ /13*...   
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&őėĶĚĔŅĶŏħňŗĵĺ' 
ŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ  

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ254/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮ040101083025ȮȮȮȮŐįĬĚŅĬȮȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮĚŅĬȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĔŀĚĪŋĬȮĪńŗĺœĮȮȮȮ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ&ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ'ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮľĴĺħȮȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ-ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ&őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ' 

 

1.ȮĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮȮȮNU-ĭĺ-.1-.2-.5 ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮȮŀĭĶĴěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ  
 
0.ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 
ȮȮȮRȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,P,,,,,,ĶŀĚ  RȮĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,P,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
   Ã ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ ÃȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
   ÃȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
 
3,ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,034.-0342'Ȯ 
 ĬőĵĭŅĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
1,/ȮȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

 RȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 
   ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,0,,,,, ľĸńĔ,,,,,,P,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 ÃȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ 
   ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 ÃȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮ 
     ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 ÃȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŐıĶƞľĸŅĵȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮȮ 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 ÃȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
ÃȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4ȮŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħ 
 ȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
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 1,0ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ĩƟŅĴň' 
  RȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮ4ȮȮȮȮȮȮ, 
ÃȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,. 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

ÃȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸĸńıīƢŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

  ÃȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

ÃȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ World Class University 
 ȮȮȮȮȮĨŅĴŏĔĦĤƢȮQS, UI, Webometrics, URAPȮŐĸŃ Time Higher Education 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 
 

1,1ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĢŇĠĠŅĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮÃȮȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟįĸ 

RȮȮȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
RȮȮȮĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĪňŗħňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

RȮȮȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĕƟŀȮ&ĕ*Ȯġ*ȮĠ' 
 

3.4 ŀńĨĸńĔļĦƢĬŇĽŇĨȮ3ȮĔ((Ȯ&ĭńĚėńĭĔĶŀĔȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔĶĦňĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨ' 
RȮȮĴň   ȮȮœĴƞĴň 
ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
RȮȮȮȮŏĔƞĚĚŅĬ ȮȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔĸƟŅľŅĠȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
RȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňı 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėĬ ȮȮȮȮȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĔŅĶıŌħȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨńĺ 
ȮȮȮȮȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňĴ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėŇħ ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔ 
ȮȮȮȮȮįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 
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ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
RȮŏĔƞĚėĶŀĚĝňĺŇĨ RȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮ&ĮĸŀħŀĭŅĵĴŋĕ' 
ȮȮȮȮŏĔƞĚıŇĝŇĨĮƤĠľŅ ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽƞĺĬĨńĺ 

ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĚŅĬ 
 
1,3ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ'Ȯ(( 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴň   RȮȮœĴƞĴň 
 

1,3,/ȮŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŏĝŇĚŏĺĸŅ ŏĝŇĚĨƟĬĪŋĬ 
ȮȮȮįĸĸńıīƢ ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ,,,,,,, 
ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ-
ľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

- - 

ȮȮȮįĸįĸŇĨ ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĔƞĽńĚėĴ,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅ 
ĪňŗĔŜŅľĬħ,,,,,,,,, 

ĨƟĬĪŋĬ-ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭěńħĽĶĶ,,,,,,ĭŅĪ 

 ěŜŅĬĺĬĔŅĶŒľƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĶĺĴĪŋĔ
ėĶńŘĚȮ&ĔĶĦňĕŀĚȮĶı,'-ěŜŅĬĺĬ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĝńĬĽŌĨĶıĸŇĔĻı
,,,,,,,,,,,,,ėĶńŘĚ 

 

 ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ-įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴ,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 

 

 
1,3,0ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ&őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬ
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/' 

 ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚİƗĔĚŅĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĝŊŗŀĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,ȮŏĸƞĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,ľńĺĕƟŀ ĶŃĭŋľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ,,,,,,,,, 

 őėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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 ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĬŜŅœĮĩƞŅĵĪŀħȮ,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶȮĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĸħĸĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶŅĵœħƟĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,,ȮĭŅĪȮ-ȮĝŇŘĬĚŅĬȮĶŃĭŋĝŊŗŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ,,,,,,, 

 őėĶĚĔŅĶĴňįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬŒħȮ&ŏĝƞĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ*ħƟŅĬĽŋĕĳŅı*ħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮłĸł'Ȯ,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮ,,,,,,,,,,,ȮľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĶŃĭŋĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ &őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮP ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ěŜŅĬĺĬőěĪĵƢĺŇěńĵȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĵŊŗĬŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ,,,,,,,,,,ȮőěĪĵƢĺŇěńĵ 

ĶŃĭŋĝŊŗŀőěĪĵƢĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,2ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 ĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬŒħ 

0ȮȮȮħƟŅĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮ 

   0ȮȮȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ  

   0ȮȮȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮ 

   0ȮȮħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
1,3,3ȮĔŅĶĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, &ĪňŗŏĔŇħĔŅĶĬŜŅįĸ

ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶœĮĮĶńĭĮĶŋĚ' 

ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħŒľĴƞȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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4.  įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ  
 4.1 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

 4.2ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ    őĪĶ  8816ȮȮȮȮ,ȮȮȮȮȮ 

 4.3 įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĬŅĚĽŅĺĽŇĬňĬŅĢȮȮıŋƞĴĽŀŅħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ őĪĶȮ 8827ȮȮȮȮ, 

 4.4 įŌƟĶŅĵĚŅĬįĸȮĬŅĚĔĬĔĔŅĬĨƢȮȮĵŅľƟŀĚĔŅĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ őĪĶȮ 8828ȮȮȮȮ, 

5.ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬģŅĬŃįŌƟĔŜŅĔńĭħŌŐĸĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮœħƟŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 

ĨŅĴľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĨńŘĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĬńĔĺŇěńĵĪňŗĔŜŅľĬħőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĺŇěńĵ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮœħƟĴňĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ
ŀĭĶĴěĶŇĵīĶĶĴĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĕŉŘĬȮȮőħĵĴňŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭȮŴěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĬńĔĺŇěńĵȮ-ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶėńħĸŀĔįĸĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŵȮŐĸŃȮŴĔŅĶŏĕňĵĬįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮőħĵœĴƞĴňĔŅĶėńħĸŀĔŵȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ 
ŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒĬŏĶŊŗŀĚěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĬńĔĺŇěńĵȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶėńħĸŀĔįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
œħƟĶńĭœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŏĕňĵĬįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵȮȮ 
 
6,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ĸŜŅħńĭ   ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/, ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒĬŏĶŊŗŀĚěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĬńĔĺŇěńĵȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶėńħĸŀĔįĸĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮőħĵœĴƞĴňĔŅĶėńħĸŀĔ 

0, ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŏĕňĵĬįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶ 
ŐĸŃľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵȮ 

7,ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
      7.1. ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ 32. ėĬ 
ĬŇĽŇĨ 32. ėĬ 
ŀŅěŅĶĵƢ-ĭŋėĸŅĔĶ ȮȮ- ėĬ 
ŀŊŗĬŕ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ȯ- ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 

 
7,0,ȮĔŇěĔĶĶĴ-ŏĬŊŘŀľŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 /'ȮȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĬńĔĺŇěńĵ 
0'ȮȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶėńħĸŀĔįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
1'ȮȮĔŅĶŏĕňĵĬįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮőħĵœĴƞĴňĔŅĶėńħĸŀĔ 
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8,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  
Ã ȮĶŅĵœħƟ  5.,000  ȮĭŅĪȮȮ 
Ã ȮŐįƞĬħŇĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 
Ã ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėƞŅŒĝƟěƞŅĵ &ěŜŅŐĬĔľĴĺħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĶŅĝĔŅĶ' 
ĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮĺńĬĪňŗȮȮ ĴĔĶŅėĴȮȮ034/ȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0.*... ĭŅĪ 
ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬȮ&ĭŅĪ' 

1 ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵ  

  -  ěŜŅĬĺĬȮ/ ĶŅĵȮ3 ĝĴ,ŕȮĸŃȮ1,000.- ĭŅĪ           1,000  
2 ėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ  

  -  ěŜŅĬĺĬȮ0.. ĝŋħŕȮĸŃȮ30.- ĭŅĪ         4,000  
1 ėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴ  

 ŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗȮěŜŅĬĺĬȮ1 ėĬŕȮĸŃȮ200 ĭŅĪ  ěŜŅĬĺĬȮ1 ĺńĬ          4..  
5 ėƞŅĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ        /*...  
4 ėƞŅŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶł        2,200  
7 ėƞŅĺńĽħŋŒĬőėĶĚĔŅĶł ŀŅĪŇȮŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮľĴŉĔȮĮŅĔĔŅȮœĺĬŇĸłĸł 3,.00 

 ĶĺĴŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬ 0.*... 

ľĴŅĵŏľĨŋ: ĩńĺŏĜĸňŗĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 
 
ĶŃĵŃĪňŗȮ0 ȮȮŏħŊŀĬȮĽŇĚľŅėĴȮůȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/ȮȮěńħȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ ěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ1.*...,-ȮĭŅĪȮ 
ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬȮ&ĭŅĪ' 

1 ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵ  

  -  ěŜŅĬĺĬȮ/ ĶŅĵȮ3 ĝĴ,ŕȮĸŃȮ1,000.- ĭŅĪ           1,000  
2 ėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ  

  -  ěŜŅĬĺĬȮ1.. ĝŋħŕȮĸŃȮ30.- ĭŅĪ         7,000  
1 ėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴ  

 ŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗȮěŜŅĬĺĬȮ9 ėĬŕȮĸŃȮ200 ĭŅĪ  ěŜŅĬĺĬȮ1 ĺńĬ          /*8..  
5 ėƞŅĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ        /*...  
4 ėƞŅŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶł        5,.00  
7 ėƞŅĺńĽħŋŒĬőėĶĚĔŅĶł ŀŅĪŇȮŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮľĴŉĔȮĮŅĔĔŅȮœĺĬŇĸłĸł 6,200 

 ĶĺĴŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬ 1.*... 

 
ľĴŅĵŏľĨŋ: ĩńĺŏĜĸňŗĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 

V 
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9,ȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮ&PDCA'Ȯ 

ĔŇěĔĶĶĴ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

ı,Ļ,Ȯ034. ı,Ļ,Ȯ034/ 

Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı, Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 

ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĚŅĬȮ&P' 
ěńħĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĔŅĶ 

            

ĕńŘĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ&D' 
/,ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħőėĶĚĔŅĶ 
0,ȮĪŜŅľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶ 
1,ȮĪŜŅľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
2,ȮĨŇħĨƞŀĽĩŅĬĪňŗěńħőėĶĚĔŅĶ 
3,ȮěńħŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮ4,ȮħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

            

ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&C'Ȯ 
/,ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮ0,ȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸ 

            

ĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&A'Ȯ 
ĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶĴŅıŇěŅĶĦŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚ-ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

            

 
/.,ȮȮĺńĬȮȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/'ȮĺńĬȮȮŏĺĸŅȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃĪňŗȮ/Ȯ ŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮ034/ 
 ĶŃĵŃĪňŗȮ0Ȯ ŏħŊŀĬȮĽŇĚľŅėĴȮůȮĔńĬĵŅĵĬȮȮȮ034/ 
2'ȮĽĩŅĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃĪňŗȮ/Ȯ ĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
 ĶŃĵŃĪňŗȮ0Ȯ ĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
 
//. ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěőėĶĚĔŅĶȮ&KPI' 
ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
RȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.Ȯ 
ĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĬńĭĶŅĵĝŊŗŀěŅĔ
ŐĲƚĴĸĚĬŅĴ 

ĭńĠĝňĸĚĬŅĴ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶ 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
RȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚěĶŇĵīĶĶĴ ĶĺĭĶĺĴěŅĔ
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
őėĶĚĔŅĶł 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
őėĶĚĔŅĶł 
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ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
RȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶł 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
RȮĨƟĬĪŋĬ 

ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 

ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶł 

 
10. įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
ĸŜŅħńĭ įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
/, įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮȮŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬŏĶŊŗŀĚěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ 

 
/1,ȮĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

ÃȮĔ,ı,ĶȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, ÃȮĽĴĻ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,  
ÃȮĽĔŀ,ȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮȮ5,0  ÃȮĽĚĮ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, 
RȮȮĴĬ,Ȯ&non teaching unit)ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3,1 
 

/2,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮȮ&őĮĶħĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬ'Ȯ 
ȮȮ/2,/Ȯ ěńħĪŜŅĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮ/2,0Ȯ ěńħĪŜŅŐĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ  

 
 

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 
&ĬŅĚĔĬĔĔŅĬĨƢȮȮĵŅľƟŀĚĔŅĻ' 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
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(őėĶĚĔŅĶŏħňŗĵĺ) 
ŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ.Ȯ034/ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮ.2././.61260ȮȮȮȮŐįĬĚŅĬȮȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮĚŅĬȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĔŀĚĪŋĬȮĪńŗĺœĮȮȮȮ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ&ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ'ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮľĴĺħȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ-ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮ -ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅėĦŅěŅĶĵƢ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ' 

 

1. ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮȮȮNU ů ĭĺȮ-./-.0-..4  ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮĽńĴĴĬŅėĦŅěŅĶĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ  
 
2.  ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěȮ(ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ/ĶŀĚ) 
   R ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ..........ľĸńĔ.........ĶŀĚ   ĔŅĶĺŇěńĵȮ..........ľĸńĔ.........ĶŀĚ 

    ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ..........ľĸńĔ.........ĶŀĚ  ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ..........ľĸńĔ.........ĶŀĚ 

    ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ..........ľĸńĔ.........ĶŀĚ 
 
3,ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 
1,/ȮȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 
   ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,, ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ 
   ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮ 
     ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŐıĶƞľĸŅĵȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮȮ 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 RȮȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,0,,,,,ľĸńĔ,,,,P,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4ȮŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħ 
 ȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
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 1,0ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ĩƟŅĴň' 
  RȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮ4ȮȮȮȮȮȮȮ, 
5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,. 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸĸńıīƢŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

  5ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ World Class University ĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮQS, UI, Webometrics, URAPȮŐĸŃ Time Higher Education 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

3.3 ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĢŇĠĠŅĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
  RȮȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟįĸ 

5  ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
5  ĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĪňŗħňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

5  ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĕƟŀȮ&Ĕ-Ħ' 
3.4 ŀńĨĸńĔļĦƢĬŇĽŇĨȮ5 Ĕ** (ĭńĚėńĭĔĶŀĔȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔĶĦňĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨ) 
0  Ĵň   R  œĴƞĴň 

ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
    ŏĔƞĚĚŅĬ      ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

     ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔĸƟŅľŅĠȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
     ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
     ĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňı 

    ŏĔƞĚėĬ      ĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĔŅĶıŌħȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨńĺ 
     ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
     ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňĴ 
     ĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

    ŏĔƞĚėŇħ      ĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
     ŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
     ĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔ 
     įĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 

    ŏĔƞĚėĶŀĚĝňĺŇĨ      ĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
     ĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮ(ĮĸŀħŀĭŅĵĴŋĕ) 

    ŏĔƞĚıŇĝŇĨĮƤĠľŅ      ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽƞĺĬĨńĺ 
     ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĚŅĬ 
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3.5 ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ(ĔĶĦňőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĪňŗȮ3 ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ) ** 
      0 Ĵň   R  œĴƞĴň 

3.5.1 ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŏĝŇĚŏĺĸŅ ŏĝŇĚĨƟĬĪŋĬ 
   įĸĸńıīƢ ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶ........ 
ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ/ľĬƞĺĵĚŅĬ/ŀĚėƢĔĶĪňŗĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĨƞŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶ................. 

- - 

   įĸįĸŇĨ ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĔƞĽńĚėĴ............ ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŐĸƟĺŏĽĶŖě
ĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĔŜŅľĬħ......... 

ĨƟĬĪŋĬ/ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĨŅĴ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭ
ěńħĽĶĶ......ĭŅĪ 
 

 ěŜŅĬĺĬĔŅĶŒľƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĶĺĴĪŋĔ
ėĶńŘĚȮ(ĔĶĦňĕŀĚȮĶı.)/ěŜŅĬĺĬ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĝńĬĽŌĨĶıĸŇĔĻı
.............ėĶńŘĚ 

   

 ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ/įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴ..............ėĬ 

   

 
1,3,0ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ&őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬ
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/' 

 ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚİƗĔĚŅĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĝŊŗŀĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,ȮŏĸƞĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,ľńĺĕƟŀ ĶŃĭŋľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ,,,,,,,,, 

 őėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĬŜŅœĮĩƞŅĵĪŀħȮ,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶȮĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĸħĸĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶŅĵœħƟĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ,,,,,,,,ȮĭŅĪȮ-ȮĝŇŘĬĚŅĬȮĶŃĭŋĝŊŗŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ,,,,,,,,,,, 
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 őėĶĚĔŅĶĴňįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬŒħȮ&ŏĝƞĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ*ħƟŅĬĽŋĕĳŅı*ħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮłĸł'Ȯ,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮ,,,,,,,,,,,ȮľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĶŃĭŋĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ &őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮP ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ěŜŅĬĺĬőěĪĵƢĺŇěńĵȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĵŊŗĬŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőěĪĵƢ

ĺŇěńĵ 

ĶŃĭŋĝŊŗŀőěĪĵƢĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,2ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 ĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬŒħ 

0ȮȮȮħƟŅĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮ 

   0ȮȮȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ  

   0ȮȮȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮ 

   0ȮȮħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,3ȮĔŅĶĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, &ĪňŗŏĔŇħĔŅĶĬŜŅįĸ

ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶœĮĮĶńĭĮĶŋĚ' 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħŒľĴƞȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

4.  įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ  
 4.1 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 4.2ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮȮȮȮȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ*ȮĬŅĚŀńěěŇĴŅȮĴĺĸĮĶŃĽŇĪīŇśıĶȮȮȮȮȮȮȮȮ őĪĶ 66/4*Ȯ661. 
 4.3 įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮȮĬŅĚĽŅĺĽŇĬňĬŅĢȮȮıŋƞĴĽŀŅħ    őĪĶ 6605 
 4.4 įŌƟĶŅĵĚŅĬįĸȮȮȮȮĬŅĚŀńěěŇĴŅȮȮĴĺĸĮĶŃĽŇĪīŇśıĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  őĪĶ 661. 
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 5. ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ėĦŅěŅĶĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŏĮƦĬĭŋėėĸĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮőħĵĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃĝňŘŐĬŃŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒľƟĬŇĽŇĨĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħœĺƟȮĞŉŗĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĔƞ
ėĦŅěŅĶĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺȮŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠĵŇŗĚŏıŊŗŀŒľƟėĦŅěŅĶĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃĬŜŅȮŐĸŃĔŜŅĔńĭ
ħŌŐĸĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅœħƟ 

 

6. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
4,/ȮȮ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĔńĭėĦŅěŅĶĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ
ĕƟŀĭńĚėńĭ 

ȮȮȮȮȮȮ ĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨƞŅĚȮŕ 
4,0Ȯ ŏıŊŗŀŒľƟėĦŅěŅĶĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĔŜŅĔńĭħŌŐĸĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

 

7.  ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

     7.1. ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬĮĶŃĴŅĦȮȮ6.ȮȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ȮȮȮȮ ĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ  ěŜŅĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 
ȮȮȮȮ ŀŅěŅĶĵƢ-ĭŋėĸŅĔĶȮ  ěŜŅĬĺĬ,,,,,,,6.,,,,,,ėĬ 
Ȯ ŀŊŗĬŕ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ěŜŅĬĺĬ,,,,,,,-,,,,,,,,,,,ėĬ 

 
 
7,0,ȮĔŇěĔĶĶĴ-ŏĬŊŘŀľŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴ ěńħĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 
 ȮȮȮȮȮȮȮŏĬŊŘŀľŅ ĽńĴĴĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

8. ĚĭĮĶŃĴŅĦħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

R  ĶŅĵœħƟ.........10,000................ĭŅĪȮȮ 

  ŐįƞĬħŇĬ...................................ĭŅĪȮȮ 

  ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ.................ĭŅĪȮȮ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮ(ěŜŅŐĬĔľĴĺħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĶŅĝĔŅĶ)  
/'ȮȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶȮ 
 -ȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĝńŗĺőĴĚȮŕȮĸŃȮ1*...ȮĭŅĪ ěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬ ŏĮƦĬŏĚŇĬ Ȯ4*...,-ȮĭŅĪ 
0'ȮȮėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĶŅĵĔŅĶ 
 ěŜŅĬĺĬȮ2ȮĝńŗĺőĴĚȮŕȮĸŃȮ/*...ȮĭŅĪȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮ ŏĮƦĬŏĚŇĬȮȮȮȮ2*...,-ȮĭŅĪ ȮȮ 
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3'ȮȮėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮ&ěŜŅĬĺĬȮ/ȮĴŊŘŀ' 
 -ȮěŜŅĬĺĬȮ6.ȮĝŋħȮŕȮĸŃȮ/..ȮĭŅĪȮ&ėĦŅěŅĶĵƢ'  ŏĮƦĬŏĚŇĬ Ȯ6*...,-ȮĭŅĪ 
4'ȮȮėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&ěŜŅĬĺĬȮ/ȮĴŊŘŀ' 
 -ȮěŜŅĬĺĬȮ6.ȮĝŋħȮŕȮĸŃȮ3.ȮĭŅĪȮ&ėĦŅěŅĶĵƢ'  ŏĮƦĬŏĚŇĬȮȮȮȮȮ2*...,-ȮĭŅĪ 
5'ȮȮėƞŅĨŀĭŐĪĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěńħŏĨĶňĵĴĽĩŅĬĪňŗł 
 -ȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮŕȮĸŃȮ0..ȮĭŅĪȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĺńĬ  ŏĮƦĬŏĚŇĬ ȮȮȮȮ2..,-ȮĭŅĪ 
4' ėƞŅěƟŅĚĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶŐĸŃėƞŅĺńĽħŋŒĬőėĶĚĔŅĶłȮ 
 ŀŅĪŇȮŐĲƚĴȮœĺĬŇĸȮłĸł    ŏĮƦĬŏĚŇĬȮȮȮȮȮ3*4..,-ȮĭŅĪ 
5'ȮėƞŅĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ     ŏĮƦĬŏĚŇĬ ȮȮ4*...,-ȮĭŅĪ 

   ȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬ 1.*...,-ȮĭŅĪ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮȮĕŀĩńĺŏĜĸňŗĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 

 
9. ĕńŘĬĨŀĬŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮ(PDCA)  

ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 034/ 

ı,Ļ,034. ı,Ļ,034/ 
Ĩ.ė. ı.ĵ ī.ė. Ĵ.ė Ĕ.ı Ĵň.ė ŏĴ.ĵ ı.ė ĴŇ.ĵ. Ĕ.ė. Ľ.ė. Ĕ.ĵ. 

ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĚŅĬȮ&P'Ȯ 
/,ȮěńħĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĔŅĶ 

            

ĕńŘĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ &D'  
/,ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħőėĶĚĔŅĶ 

            

0,ȮĪŜŅľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶ             
1,ȮĪŜŅľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ             
2,ȮĨŇħĨƞŀĽĩŅĬĪňŗěńħőėĶĚĔŅĶ             
3,ȮěńħŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶ             
4,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ             
ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&C'Ȯ  
/,ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

            

0,ȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸ             
ĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&A'Ȯ 
ĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶĴŅıŇěŅĶĦŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚ-ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŒĬ
ėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
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10.  ĺńĬȮȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

/.,/Ȯ ĺńĬȮŏĺĸŅȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮĽŇĚľŅėĴȮȮ034/ 
/.,0ȮȮ ĽĩŅĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮ        ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
 

//. ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěőėĶĚĔŅĶȮ&KPI' 
ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
RȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

ĶĺĭĶĺĴěŅĔŐĲƚĴĸĚ
ĬŅĴŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

ŐĲƚĴĸĚĬŅĴŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶł 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
RȮȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ŀŅěŅĶĵƢĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĬŇĽŇĨœħƟŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶ 
 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
RȮȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮȮĪňŗĔŜŅľĬħ ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇ
őėĶĚĔŅĶł 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
RȮĨƟĬĪŋĬ 

ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 

ĶĺĭĶĺĴěŅĔĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒĬőėĶĚĔŅĶł 

 
/0. įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

10.1 ėĦŅěŅĶĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĔńĭėĦŅěŅĶĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮ 
 ŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗĝńħŏěĬȮĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
10.2    ėĦŅěŅĶĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟŏĮƦĬœĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢ ĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħœĺƟ 

 /0,1ȮȮȮȮėĦŅěŅĶĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĔŜŅĔńĭħŌŐĸĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ 
  ŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĺŅĚœĺƟ 
 
13. ĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

 ȮĔ.ı.ĶȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ.................  ĽĴĻ.   ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ.................   

 ȮĽĔŀ.    ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ.................  ĽĚĮ.   ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ................. 
RȮĴĬ,Ȯ&non teaching unit) ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3,1 
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14. ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮ (őĮĶħĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬ)  
 /2,/ȮěńħĪŜŅĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ  
 /2,0ȮěńħĪŜŅŐĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 

 
 

...............................................įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 

(ĬŅĚŀńěěŇĴŅȮȮĴĺĸĮĶŃĽŇĪīŇśıĶ) 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
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(őėĶĚĔŅĶŏħňŗĵĺ) 
ŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ254/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮ040101083444 ŐįĬĚŅĬȮȮȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮĚŅĬ  ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔŀĚĪŋĬȮĪńŗĺœĮȮľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ ľĴĺħŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ-ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮ-Ȯ 
 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬ- 
 &őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ' 
 
1. ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮȮNU-ĭĺ-./-.0-..5  ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮȮĽńĴĴĬŅĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
2.  ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěȮ(ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ/ĶŀĚ) 
   R ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ....P......ľĸńĔ.........ĶŀĚ   ĔŅĶĺŇěńĵȮ..........ľĸńĔ.........ĶŀĚ 
    ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ..........ľĸńĔ.........ĶŀĚ  ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ..........ľĸńĔ.........ĶŀĚ 
    ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ..........ľĸńĔ.........ĶŀĚ 
3,ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 
1,/ȮȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

 5ȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 
   ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,, ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ 
   ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮ 
     ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŐıĶƞľĸŅĵȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮȮ 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 RȮȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,1,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,P,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4ȮŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħ 
 ȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 1,0ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ĩƟŅĴň' 
  RȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮ4ȮȮȮȮȮȮȮ, 
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5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,. 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸĸńıīƢŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ World Class University ĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮQS, UI, Webometrics, URAPȮŐĸŃ Time Higher Education 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

 
1,1ȮȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĢŇĠĠŅĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

5  ĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟįĸ 
5  ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
5  ĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĪňŗħňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

5  ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĕƟŀȮȮĕ*ȮȮġ 
 

3.4 ŀńĨĸńĔļĦƢĬŇĽŇĨȮ5 Ĕ** (ĭńĚėńĭĔĶŀĔȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔĶĦňĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨ) 
    Ĵň     R  œĴƞĴň 
ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 

    ŏĔƞĚĚŅĬ      ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
     ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔĸƟŅľŅĠȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
    ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
    ȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňı 

    ŏĔƞĚėĬ     ȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĔŅĶıŌħȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨńĺ 
     ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
     ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňĴ 
     ĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

    ŏĔƞĚėŇħ      ĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
     ŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
     ĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔ 
     įĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 

    ŏĔƞĚėĶŀĚĝňĺŇĨ      ĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
    ȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮ(ĮĸŀħŀĭŅĵĴŋĕ) 

    ŏĔƞĚıŇĝŇĨĮƤĠľŅ    ȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽƞĺĬĨńĺ 

P 

P 

P 
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     ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĚŅĬ 
 

3.5 ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ(ĔĶĦňőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĪňŗȮ3 ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ) ** 
              Ĵň   R  œĴƞĴň 

3.5.1 ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŏĝŇĚŏĺĸŅ ŏĝŇĚĨƟĬĪŋĬ 
   įĸĸńıīƢ ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ 
ĶƟŀĵĸŃ,,,,,, 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ-
ľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶȮĶƟŀĵĸŃ,,,,,,,,,,,,,, 
 
 

- - 

   įĸįĸŇĨ ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĔƞĽńĚėĴȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ĶƟŀĵĸŃ,,,,,,,,,,,,, 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŐĸƟĺŏĽĶŖě
ĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĔŜŅľĬħĶƟŀĵĸŃ,,,,,,,,, 

ĨƟĬĪŋĬ-ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ 
ĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭ
ěńħĽĶĶ 

 ěŜŅĬĺĬĔŅĶŒľƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĶĺĴĪŋĔ
ėĶńŘĚȮ&ĔĶĦňĕŀĚȮĶı,'-ěŜŅĬĺĬ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĝńĬĽŌĨĶıĸŇĔĻıȮ-ȮȮėĶńŘĚ 

   

 ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ-įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,, 

   

 
1,3,0ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ&őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬ
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/' 

 ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚİƗĔĚŅĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĝŊŗŀĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,ȮŏĸƞĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,ľńĺĕƟŀ ĶŃĭŋľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ,,,,,,,,, 

 őėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĬŜŅœĮĩƞŅĵĪŀħȮ,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶȮĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĸħĸĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶŅĵœħƟĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,,ȮĭŅĪȮ-ȮĝŇŘĬĚŅĬȮĶŃĭŋĝŊŗŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ,,,,,,,,,,, 

 őėĶĚĔŅĶĴňįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬŒħȮ&ŏĝƞĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ*ħƟŅĬĽŋĕĳŅı*ħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮłĸł'Ȯ,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮ,,,,,,,,,,,ȮľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĶŃĭŋĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ &őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮP ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ěŜŅĬĺĬőěĪĵƢĺŇěńĵȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĵŊŗĬŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőěĪĵƢ

ĺŇěńĵ 

ĶŃĭŋĝŊŗŀőěĪĵƢĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,2ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 ĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬŒħ 

0ȮȮȮħƟŅĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮ 

   0ȮȮȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ  

   0ȮȮȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮ 

   0ȮȮȮħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,3ȮĔŅĶĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, &ĪňŗŏĔŇħĔŅĶĬŜŅįĸ

ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶœĮĮĶńĭĮĶŋĚ' 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħŒľĴƞȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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4.  įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ  
 4.1 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 4.2ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮȮȮ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ*ȮĬŅĚĽŅĺĮŋĦĵĬŋĝȮȮĳńĪĶĴĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ őĪĶȮȮ66/4*Ȯ6607 

 4.3 įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮȮ ĬŅĚĽŅĺĽŇĬňĬŅĢȮıŋƞĴĽŀŅħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   őĪĶȮȮ6605 

 4.4 įŌƟĶŅĵĚŅĬįĸȮȮ ĬŅĚĽŅĺĮŋĦĵĬŋĝȮȮĳńĪĶĴĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   őĪĶȮȮ6607 

  ĬŅĚĽŅĺīĶŅĳĶĦƢȮīňĶĳŅıĺŇŏĻļıĚļƢ    őĪĶȮȮ6617 

 5. ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĴňıńĬīĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ

ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮŐĸŃėĺĭėŋĴħŌŐĸĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĞŉŗĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇĝŅĝňıĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮľŅĔĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅœħƟĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏĕƟŅŒěĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃŏĪėĬŇėĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮ
ĪňŗĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĞŉŗĚŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺŏľĸƞŅĬňŘěŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĝƞĺĵŒľƟĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮěŉĚœħƟěńħőėĶĚĔŅĶĬňŘĕŉŘĬ 

 

6. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ĸŜŅħńĭ   ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

1 ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮȮȮȮȮ 
2 ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭȮNaresuan I-Thesis 

 
7.  ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
      7.1. ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ /.. ėĬ 
ĬŇĽŇĨ 6. ėĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ  ėĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ  ėĬ 
ĮĶŃĝŅĝĬ/ĽńĚėĴ.......  ėĬ 
ĻŇļĵƢŏĔƞŅ.........  ėĬ 
ŀĚėƢĔĶ/ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ...........  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ... 
ľĸńĔĽŌĨĶ...........  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ... 
ŀŊŗĬŕ..ŀŅěŅĶĵƢ-ĭŋėĸŅĔĶ,,, 0. ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ... 
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7.2. ĔŇěĔĶĶĴ/ŏĬŊŘŀľŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴ ěńħĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 

 ȮȮȮȮȮȮȮŏĬŊŘŀľŅ  
1) ěńħĭĶĶĵŅĵĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮE-Thesis/i-Thesis 
2) ŀĳŇĮĶŅĵŐĸŃĨŀĭėŜŅĩŅĴ 

 
8. ĚĭĮĶŃĴŅĦħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

  ĶŅĵœħƟ......03*................ĭŅĪȮȮ 
  ŐįƞĬħŇĬ...................................ĭŅĪȮȮ 
  ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ...................................ĭŅĪȮȮ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮ(ěŜŅŐĬĔľĴĺħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĶŅĝĔŅĶ) 

 /,ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶ 
  -ȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĶŅĵȮĭĶĶĵŅĵȮ1ȮĝĴ,Ȯ&ĝĴ,ŕȮĸŃȮ/*...,-ĭŅĪ'  ŏĮƦĬŏĚŇĬ ȮȮȮȮȮȮ1*...,-ĭŅĪ 

0,ȮėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮ&ěŜŅĬĺĬȮ/ȮĴŊŘŀ' 

 ȮȮȮȮ-ȮȮěŜŅĬĺĬȮ/..ȮĝŋħŕȮĸŃȮ/..,-ȮĭŅĪ    ŏĮƦĬŏĚŇĬ ȮȮȮȮ/.*...,-ĭŅĪ 

1,ȮėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ &ěŜŅĬĺĬȮ0ȮĴŊŘŀ' 

 ȮȮȮȮ-ȮȮěŜŅĬĺĬȮ/..ȮĝŋħŕȮĸŃȮȮ1.,-ȮĭŅĪ    ŏĮƦĬŏĚŇĬ ȮȮȮȮȮ4*...,-ĭŅĪ 

2,ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěńħŏĨĶňĵĴĽĩŅĬĪňŗł  

 ȮȮȮȮ-ȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ0ȮėĬŕȮĸŃȮ0..,-ĭŅĪȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĺńĬ  ŏĮƦĬŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2..,-ĭŅĪ  

3,ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶł 

 ȮȮȮȮ-ȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ6ȮėĬŕȮĸŃȮ0..,-ĭŅĪȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĺńĬ  ŏĮƦĬŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/*4..,-ĭŅĪ 

4,ȮėƞŅŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭŐĸŃėƞŅĺńĽħŋŒĬőėĶĚĔŅĶł   ŏĮƦĬŏĚŇĬ ȮȮȮȮȮ2*...,-ĭŅĪ 

     ȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬ ȮȮȮ03*...,-ĭŅĪ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮȮĕŀĩńĺŏĜĸňŗĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 
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9. ĕńŘĬĨŀĬŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮ(PDCA)  
ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

ı,Ļ,034. ı,Ļ,034/ 
Ĩ,ė, ı,ĵ ī,ė, Ĵ,ė Ĕ,ı Ĵň,ė ŏĴ,ĵ ı,ė ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 

ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĚŅĬȮ&P'Ȯ 
/,ȮěńħĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĔŅĶ 

            

ĕńŘĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ &D'  
/,ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħőėĶĚĔŅĶ 
0,ȮĪŜŅľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶ 
1,ȮĪŜŅľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
2,ȮĨŇħĨƞŀĽĩŅĬĪňŗěńħőėĶĚĔŅĶ 
3,ȮěńħŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶ 
4,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 

            

ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&C'Ȯ  
/,ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 
0,ȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸ 

            

ĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&A'Ȯ 
ĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶĴŅıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚ-Ȯ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

            

 

10.  ĺńĬȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/'ȮȮĺńĬȮȮŏĺĸŅȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ ȮŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮůȮĽŇĚľŅėĴȮ034/ 
2'ȮȮĽĩŅĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴ  ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ  

 
//. ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěőėĶĚĔŅĶȮ&KPI' 
ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
RȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 

ĶĺĭĶĺĴŐĲƚĴĸĚĬŅĴ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

ŐĲƚĴĸĚĬŅĴįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶ 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
RȮȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮȮȮ ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
őėĶĚĔŅĶł 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
őėĶĚĔŅĶł 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
RȮȮŏĺĸŅ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇ
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ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ őėĶĚĔŅĶł 
5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
RȮĨƟĬĪŋĬ 

ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĕŀĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 

ĶĺĭĶĺĴěŅĔĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒĬőėĶĚĔŅĶł 

 
10. įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
ĸŜŅħńĭ įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
/ ĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮȮȮȮȮ 
0 ĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭȮNaresuan E-Thesis 
1 ĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮȮȮȮȮ 

 

13. ĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
 Ĕ.ı.ĶȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ.................  ĽĴĻ.   ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ.................   
RȮĽĔŀ.    ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ......1,0...  ĽĚĮ.   ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ................. 

 
 

14. ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮ (őĮĶħĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬ)  
ĸŜŅħńĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 
/ ěńħĪŜŅĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
0 ěńħĪŜŅŐĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 
 
 

.............................................įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 
(ĬŅĚĽŅĺĮŋĦĵĬŋĝȮȮĳńĪĶĴĸ) 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
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(őėĶĚĔŅĶŏħňŗĵĺ) 
ŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ.Ȯ034/ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮ.2././.7//15ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬĚŅĬȮȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮĚŅĬȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĔŀĚĪŋĬȮĪńŗĺœĮȮȮȮ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ&ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ'ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮľĴĺħȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ-ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮ -ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĥĬŅ

ĭŋėĸŅĔĶ-&őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮȮĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ' 

 

1. ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮȮNU- ĭĺ-./-.0-..6ȮȮȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮȮȮĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
 
2.  ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěȮ(ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ/ĶŀĚ) 
    Ȯ ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ..........ľĸńĔ.........ĶŀĚ   ĔŅĶĺŇěńĵȮ..........ľĸńĔ.........ĶŀĚ 

    ȮȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ..........ľĸńĔ.........ĶŀĚ  ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ..........ľĸńĔ.........ĶŀĚ    
 ȮȮRȮȮȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ... P.......ľĸńĔ.........ĶŀĚ 

 

3,ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 
1,/ȮȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

 5ȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 
   ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,, ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ 
   ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮ 
     ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŐıĶƞľĸŅĵȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮȮ 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 RȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,0,,,,,,ľĸńĔ,,,P,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4ȮŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħ 
 ȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
3.2 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ĩƟŅĴň' 
5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
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ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 
5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,. 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸĸńıīƢŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

R ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮ0ȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ World Class University ĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮQS, UI, Webometrics, URAPȮŐĸŃ Time Higher Education 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

3.4 ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĢŇĠĠŅĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
5ȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟįĸ 
5  ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
5  ĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĪňŗħňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

5  ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĕƟŀȮ&Ĕ-Ħ' 
3.6 ŀńĨĸńĔļĦƢĬŇĽŇĨȮ5 Ĕ** (ĭńĚėńĭĔĶŀĔȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔĶĦňĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨ) 
0  Ĵň   R  œĴƞĴň 

ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
    ŏĔƞĚĚŅĬ      ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

     ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔĸƟŅľŅĠȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
     ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
     ĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňı 

    ŏĔƞĚėĬ      ĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĔŅĶıŌħȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨńĺ 
     ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
     ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňĴ 
     ĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

    ŏĔƞĚėŇħ      ĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
     ŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
     ĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔ 
     įĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 

    ŏĔƞĚėĶŀĚĝňĺŇĨ      ĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
     ĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮ(ĮĸŀħŀĭŅĵĴŋĕ) 

    ŏĔƞĚıŇĝŇĨĮƤĠľŅ      ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽƞĺĬĨńĺ 
     ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĚŅĬ 
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3.7 ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ(ĔĶĦňőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĪňŗȮ3 ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ) ** 
      0 Ĵň   R  œĴƞĴň 

3.5.1 ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŏĝŇĚŏĺĸŅ ŏĝŇĚĨƟĬĪŋĬ 
   įĸĸńıīƢ ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ

ĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔ
ĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶ........ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ/ľĬƞĺĵĚŅĬ/ŀĚėƢĔĶĪňŗĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĨƞŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶ................. 

- - 

   įĸįĸŇĨ ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ
............ ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ......... 

ĨƟĬĪŋĬ/ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶ......ĭŅĪ 

 ěŜŅĬĺĬĔŅĶŒľƟĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶĶĺĴĪŋĔėĶńŘĚȮ
(ĔĶĦňĕŀĚȮĶı.)/ěŜŅĬĺĬ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĝńĬĽŌĨĶıĸŇĔ
Ļı.............ėĶńŘĚ 

   

 ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ/
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
..............ėĬ 

   

 
1,3,0ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ&őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬ
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/' 

 ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚİƗĔĚŅĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĝŊŗŀĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,ȮŏĸƞĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,ľńĺĕƟŀ ĶŃĭŋľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ,,,,,,,,, 

 őėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĬŜŅœĮĩƞŅĵĪŀħȮ,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶȮĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĸħĸĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 



84 
 

 ĶŅĵœħƟĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮĭŅĪȮ-ȮĝŇŘĬĚŅĬȮĶŃĭŋĝŊŗŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ

,,,,,,,,,,, 

 őėĶĚĔŅĶĴňįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬŒħȮ&ŏĝƞĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ*ħƟŅĬĽŋĕĳŅı*ħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮłĸł'Ȯ,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮ,,,,,,,,,,,ȮľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĶŃĭŋĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ &őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮP ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ěŜŅĬĺĬőěĪĵƢĺŇěńĵȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĵŊŗĬŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőěĪĵƢ

ĺŇěńĵ 

ĶŃĭŋĝŊŗŀőěĪĵƢĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
1,3,2ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 ĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬŒħ 

0ȮȮȮħƟŅĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮ 

   0ȮȮȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ  

   0ȮȮȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮ 

   0ȮȮħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,3ȮĔŅĶĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, &ĪňŗŏĔŇħĔŅĶĬŜŅįĸ

ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶœĮĮĶńĭĮĶŋĚ' 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħŒľĴƞȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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4.  įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ  
 4.1 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 4.2ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮȮȮȮȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ*ȮĬŅĚĽŅĺĸńħħŅĺĶĶĦȮħňŐĸƟĺȮȮȮȮȮőĪĶȮȮ66/4*Ȯ661/ 
 4.3 įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮȮĬŅĚĽŅĺĽŇĬňĬŅĢȮȮıŋƞĴĽŀŅħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ őĪĶȮȮ6605 
 4.4 įŌƟĶŅĵĚŅĬįĸȮȮȮȮĬŅĚĽŅĺĸńħħŅĺĶĶĦȮħňŐĸƟĺ   őĪĶȮȮ661/ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĚĽŅĺĮŋĦĵĬŋĝȮĳńĪĶĴĸ    őĪĶȮȮ6607 
5. ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňĳŅĶĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃ

ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĴňĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭȮ

ŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔĶĦňĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ

ĭŋėĸŅĔĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶėĺĶĪňŗěŃĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬȮĩŌĔĨƟŀĚȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮěŉĚŏľŖĬĽĴėĺĶěńħŒľƟĴňĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ

ĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
 

6. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
6.1 ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬ 
6.2 ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭėĦŃ-ȮĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟŏĕƟŅŒěĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

6.3 ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭėĦŃ-ȮĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĴňőŀĔŅĽŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
6.4 ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŏĔŇħėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

7.  ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

     7.1. ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬĮĶŃĴŅĦȮȮ60ȮȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ȮȮȮȮ ĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ěŜŅĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 
ȮȮȮȮ ŀŅěŅĶĵƢ-ĭŋėĸŅĔĶȮ  ěŜŅĬĺĬ,,,,,,,,60,,,,,,,ėĬ 
Ȯ ŀŊŗĬŕ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ěŜŅĬĺĬ,,,,,,,-,,,,,,,,,,,ėĬ 

7,0,ȮĔŇěĔĶĶĴ-ŏĬŊŘŀľŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1'ȮȮĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
0'ȮȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħőėĶĚĔŅĶ 
1'ȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 
4'ȮȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 
3'ȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 
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8. ĚĭĮĶŃĴŅĦħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

R  ĶŅĵœħƟ.........1.*.................ĭŅĪȮȮ 

  ŐįƞĬħŇĬ...................................ĭŅĪȮȮ 

  ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ.................ĭŅĪȮȮ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮ(ěŜŅŐĬĔľĴĺħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĶŅĝĔŅĶ)  

ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬȮ&ĭŅĪ' 

/ ėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮ&ěŜŅĬĺĬȮ/ȮĴŊŘŀȮ'  

 - ěŜŅĬĺĬȮ4.ȮĝŋħȮĝŋħĸŃȮ/..,-ȮĭŅĪ 4,... 

0 ėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&ěŜŅĬĺĬȮ0ȮĴŊŘŀ'  

 - ěŜŅĬĺĬȮ4.ȮĝŋħȮĝŋħĸŃȮ1.,-ȮĭŅĪȮ 1,4.. 

1 ėƞŅĨŀĭŐĪĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěńħŏĨĶňĵĴĽĩŅĬĪňŗȮ&ěŜŅĬĺĬȮ/ȮĺńĬ'  

 - ěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮėĬĸŃȮ0..,-ȮĭŅĪ 2.. 

2 ėƞŅĨŀĭŐĪĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶłȮ&ěŜŅĬĺĬȮ/ȮĺńĬ'  

 - ěŜŅĬĺĬȮ6ȮėĬȮėĬĸŃȮ0..,-ȮĭŅĪ /*4.. 

3 ėƞŅŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭŐĸŃėƞŅĺńĽħŋŒĬőėĶĚĔŅĶł /6*2.. 

 ĶĺĴěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ 1.*... 

ľĴŅĵŏľĨŋȮȮĕŀĩńĺŏĜĸňŗĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 

9. ĕńŘĬĨŀĬŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮ(PDCA)  
 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 254/ 

ı,Ļ,034. ı,Ļ,034/ 
Ĩ.ė. ı.ĵ ī.ė. Ĵ.ė Ĕ.ı Ĵň.ė ŏĴ.ĵ ı.ė ĴŇ.ĵ. Ĕ.ė. Ľ.ė. Ĕ.ĵ. 

ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĚŅĬȮ&P'Ȯ 
/,ȮěńħĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĔŅĶŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĺńĬȮ
ŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ 
0,ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŜŅľĬħĔŅĶ 
1,ȮŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

            

ĕńŘĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ &D'  
/,ȮěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

            

0,ȮħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĔŜŅľĬħĔŅĶ             
ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&C'Ȯ  
/,ȮĽĶŋĮįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
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ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 254/ 

ı,Ļ,034. ı,Ļ,034/ 
Ĩ.ė. ı.ĵ ī.ė. Ĵ.ė Ĕ.ı Ĵň.ė ŏĴ.ĵ ı.ė ĴŇ.ĵ. Ĕ.ė. Ľ.ė. Ĕ.ĵ. 

ĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&A'Ȯ 
ĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶĴŅıŇěŅĶĦŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚ-ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŒĬ
ėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

            

 
10.  ĺńĬȮȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

/.,/Ȯ ĺńĬȮŏĺĸŅȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮ034/ 
/.,0ȮȮ ĽĩŅĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮ ȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮ 
 

//. ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěőėĶĚĔŅĶȮ&KPI' 
ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
RȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴ 

 

ĬńĭĶŅĵĝŊŗŀěŅĔ 
ŐĲƚĴĸĚĬŅĴ 

ĭńĠĝňĸĚĬŅĴįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶ 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
RȮȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ĭŋėĸŅĔĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚ 

ėŃŐĬĬĔŅĶĪŜŅ
ŐĭĭĪħĽŀĭ 

ŐĭĭĪħĽŀĭ 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
RȮȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ěńħőėĶĚĔŅĶĳŅĵĬŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇ
őėĶĚĔŅĶł 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
RȮĨƟĬĪŋĬ 

ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮĕŀĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 

ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇ
őėĶĚĔŅĶł 

10. įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
ȮȮ/0,/ȮȮȮĭŋėĸŅĔĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 
ȮȮ/0,0ȮȮȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚ 
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13. ĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

 ȮĔ.ı.ĶȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ.................  ĽĴĻ.   ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ.................   

 ȮĽĔŀ.    ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ.................  ĽĚĮ.   ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ................. 
RȮĴĬ,Ȯ&non teaching unit) ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3,1 

 
14. ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮ (őĮĶħĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬ)  

 /2,/ȮěńħĪŜŅĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ  
 /2,0ȮěńħĪŜŅŐĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 
...............................................įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 

               (ĬŅĚĽŅĺĸńħħŅĺĶĶĦȮħňŐĸƟĺ) 
ȮȮȮȮȮȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
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ĚŅĬŐįĬŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ 
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Īňŗ ĶľńĽőėĶĚĔŅĶ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅ 
ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 

/ 
 

040101097001 őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 03*... ı,ė,-Ĕ,ĵ,4/ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
&ĬŅĚĽŅĺŀĶŀŋļŅȮĭŜŅĶŋĚœĪĵ' 

0 .2././.6143. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĔŅĶėńħĸŀĔįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ&Turnitin) 

- ı,ĵ,4.-Ľ,ė,4/ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
&ĬŅĚĽŅĺĽŅĵıŇĦȮŏĴƞĬŏĔŇħ' 

1 .2././.70.12 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅȮApplication ŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

/..*... ī,ė,4.-Ľ,ė,4/ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
&ĬŅĚıĶĪŇıĵƢȮȮŏĴƞĬĽŇĬ' 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 25,000   
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&őėĶĚĔŅĶŏħňŗĵĺ' 
ŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ  

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ254/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮ.2././.75../ȮȮŐįĬĚŅĬȮȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮĚŅĬȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĔŀĚĪŋĬȮȮĪńŗĺœĮȮ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ&ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ'ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮľĴĺħȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮůȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮȮ-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı

ĔŅĶĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ) 
 
1.ȮĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮȮȮNU-ĭĺ-./-.1-..7  ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮȮĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
0.ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 
ȮȮȮ5ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ  5  ĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
   5  ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 5ȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
   RȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,,,,,P,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
 
3,ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 
1,/ȮȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ȮĽŦŉĶŧŘŝūĶŞŧŢŗơŧļŖŪĹŭňŕŧœ  

   ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘőŚũŊŏŦňņũŊ  ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,, ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮşơļűşŘũŖ şŎŦŏşŎŭŎ ĶŧŘŜũĽŦŗķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ   

   ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘŜũĽŦŗ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮşơļűşŘũŖĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŌŧļŜũĿŧĶŧŘŲĶơşŦļĹŖŴŠƢĶŜƢŧļķŜŧļŲŚťŌŦŹŜŋūļ  

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘŏŘũĶŧŘşŭķŕŧœ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2ȮşơļűşŘũŖĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖ ŴŠƢĶŜƢŧļķŜŧļ ŲœŘơŠŚŧŗ ŲŚťŗŦŹļŗŬŎ   

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4ȮŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħ 
 ȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘĽŦŉĶŧŘŌŘŦœŗƥşũŎ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 
 
 



94 
 

1,0ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ĩƟŅĴň' 
5  ȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,. 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸĸńıīƢŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

R ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮ1ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ World Class University ĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮQS, UI, Webometrics, URAPȮŐĸŃ Time Higher Education 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

3.3 ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĢŇĠĠŅĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
 5  ĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟįĸ 
 5  ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 5  ĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 5  ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮĕƟŀ,,,,,&Ĕ-Ħ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.......... 
 
1,2ȮȮŀńĨĸńĔļĦƢĬŇĽŇĨȮ3ȮĔ((Ȯ&ĭńĚėńĭĔĶŀĔȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔĶĦňĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨ' 

ȮȮĴň   RȮȮœĴƞĴň 
ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ȮȮȮȮŏĔƞĚĚŅĬ ȮȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔĸƟŅľŅĠȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
ȮȮȮȮȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňı 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėĬ ȮȮȮȮȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĔŅĶıŌħȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨńĺ 
ȮȮȮȮȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňĴ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėŇħ ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔ 
ȮȮȮȮȮįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėĶŀĚĝňĺŇĨ ȮȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮ&ĮĸŀħŀĭŅĵĴŋĕ' 
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ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ȮȮȮȮŏĔƞĚıŇĝŇĨĮƤĠľŅ ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽƞĺĬĨńĺ 

ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĚŅĬ 
 

3.5 ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ'Ȯ(( 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴň   ȮRȮȮœĴƞĴň 
1,3,/ȮŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺ
ĭƞĚĝňŘ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŏĝŇĚŏĺĸŅ ŏĝŇĚĨƟĬĪŋĬ 

ȮȮȮįĸĸńıīƢ ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔ
ĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶ,,,,,,, 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ-
ľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶĪňŗ
ĶńĭĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĨƞŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

- - 

ȮȮȮįĸįĸŇĨ ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ
,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĔŜŅľĬħ 

ĨƟĬĪŋĬ-
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĨŅĴ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭěńħĽĶĶ,,,,,,
ĭŅĪ 

 ěŜŅĬĺĬĔŅĶŒľƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĶĺĴĪŋĔėĶńŘĚȮ&ĔĶĦňĕŀĚȮ
Ķı,'-ěŜŅĬĺĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĝńĬĽŌĨĶıĸŇĔĻı
,,,,,,,,,,,,,ėĶńŘĚ 

 

 ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ-įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 

 

 
1,3,0ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ&őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬ
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/' 

 ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚİƗĔĚŅĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,ȮŏĸƞĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ıńĥĬŅľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮįĸĚŅĬ 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĸħĸĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĪňŗĝŋĴĝĬĴňĨƞŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĬŜŅœĮĩƞŅĵĪŀħȮ,,,,,,,,,,,ȮįĸĚŅĬȮĶŃĭŋĝŊŗŀįĸĚŅĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶŅĵœħƟľĶŊŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ,,,,,ȮĭŅĪȮ-ȮĝŇŘĬĚŅĬȮĶŃĭŋĝŊŗŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ,,,,,,,,, 

 ĔŅĶĮĶńĭŐĔƟĔġľĴŅĵľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗĬŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮ,,,,,,,,,,,ȮľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮȮ
ĶŃĭŋĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĺŇīňĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĝŋĴĝĬ źźźźźźźźźźźźźźźźźźźź, 
1,3,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ &őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮP ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ' 

 ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
1,3,2ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 ĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
1,2,3ȮĔŅĶĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, &ĪňŗŏĔŇħĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĭŌĶĦŅ
ĔŅĶœĮĮĶńĭĮĶŋĚ' 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħŒľĴƞȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ĴňĔŅĶĨƞŀĵŀħįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĴŅıŇěŅĶĦŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıźźź, 
4,ȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ  

 4.1 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮȮȮȮĚŅĬŐįĬŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
 4.2ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮȮ  ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ-ľńĺľĬƟŅĚŅĬŐįĬŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮ őĪĶȮȮ66/3*Ȯ6615 
 4.3 įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľńĺľĬƟŅĚŅĬŐįĬŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮ    őĪĶȮȮ6615 
   ĬŅĚĽŅĺĽŅĵıŇĦȮŏĴƞĬŏĔŇħȮȮȮ     őĪĶȮȮ6616 
   ĬŅĚĴĸĤŅȮȮőıīŇśŏĚŇĬ     őĪĶȮȮ66/6 
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5.ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
ĨŅĴĪňŗȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮĴňĬőĵĭŅĵŒľƟĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ- 

ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĮƖĸŃȮ/ ŀňĔĪńŘĚŏıŊŗŀŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337 ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮěŉĚěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ(ĽĴĻ.) ŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĽĔŀ,' 

 

6,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ĸŜŅħńĭ   ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

1 ŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&SAR'ȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĶĺěĽŀĭȮ&CAR' 
2 ŏıŊŗŀŒľƟĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶĺĴĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮȮŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĝĬ 

3 ŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĶĺěĽŀĭĴŅıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŀœĮ 
 

7,ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
7.1 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ 30 ėĬ 
ĬŇĽŇĨ /. ėĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 8 ėĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 12 ėĬ 
ĮĶŃĝŅĝĬ-ĽńĚėĴ,,,,,,,  ėĬ 
ĻŇļĵƢŏĔƞŅ,,,,,,,,,  ėĬ 
ŀĚėƢĔĶ-ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭěŅĔĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

1 ėĶńŘĚ-ĮƖ 

ľĸńĔĽŌĨĶ,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 
ŀŊŗĬŕ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 

7,0ȮĔŇěĔĶĶĴ-ŏĬŊŘŀľŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
/'ȮȮěńħŏĨĶňĵĴľĸńĔģŅĬĶŀĚĶńĭĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
0'ȮȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
1'ȮȮĨŇħĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ-ĨĶĺěĽŀĭ 
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2'ȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĶĺěĽŀĭ 
3'ȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĶĺěĽŀĭ 

8,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  
R ȮĶŅĵœħƟȮȮȮ03*...,-ȮȮĭŅĪȮȮ 
Ã ȮŐįƞĬħŇĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 
Ã ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėƞŅŒĝƟěƞŅĵ &ěŜŅŐĬĔľĴĺħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĶŅĝĔŅĶ' 

ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮ0341' 
ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬȮ&ĭŅĪ' 

1 ĶŃĵŃŏĨĶňĵĴĔŅĶ  
 /,/ȮȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴłȮȮŏĮƦĬėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ 0*... 
 /,0ȮȮėƞŅěƟŅĚĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴł 0*... 
0Ȯ ĶŃĵŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  
 0,/ȮȮėƞŅĨŀĭŐĪĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĶĺěĽŀĭ 

0,/,/ȮȮįŌƟĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ŀńĨĶŅĝńŗĺőĴĚĸŃȮ3..ȮĭŅĪȮXȮ4ȮĝńŗĺőĴĚȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĪƞŅĬȮ 
 
1*... 

 0,/,0ȮȮįŌƟĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ŀńĨĶŅĝńŗĺőĴĚĸŃȮ03.ȮĭŅĪȮXȮ4ȮĝńŗĺőĴĚȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĪƞŅĬ 1*... 
 0,0ȮȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĶĺěĽŀĭ 5*... 
 0,1ȮȮėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮ/ȮĴŊŘŀȮŕȮĸŃȮ6.,-ȮĭŅĪȮěŜŅĬĺĬȮȮ3.ȮėĬ  2*... 
 0,2ȮȮėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ0ȮĴŊŘŀȮŕȮĸŃȮ1.,-ȮĭŅĪȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮėĬ 1*... 
1 ĶŃĵŃĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶł  
 1,/ȮȮėƞŅěƟŅĚĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶŐĸŃŏĕƟŅŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬȮSAR/CAR /*... 
 ĶĺĴŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬ 03*... 

ľĴŅĵŏľĨŋ:ȮȮĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 
9,ȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮ&PDCA' 

 

ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
ı,Ļ,Ȯ034. ı,Ļ,Ȯ034/ 

Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı,Ȯ Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 

ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĚŅĬ &P' 
/,ȮȮěńħĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĔŅĶ 

            

ĕńŘĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ &D' 
/,ȮȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħőėĶĚĔŅĶ 
0,ȮȮħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

            

ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ &C' 
/,ȮȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
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ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
ı,Ļ,Ȯ034. ı,Ļ,Ȯ034/ 

Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı,Ȯ Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 

0,ȮȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸ 
ĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ &A' 
ěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

            

 
 

10. ĺńĬȮȮȮŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ 
10.1ȮȮĺńĬȮŏĺĸŅȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŏħŊŀĬȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ- ĔńĬĵŅĵĬȮȮ0341 
10.2  ĽĩŅĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴȮ  ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ-ĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ 
 

//. ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěőėĶĚĔŅĶȮ&KPI' 
ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
5ȮĮĶŇĴŅĦ 
RȮȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ĴňĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0360 ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 

ĶŃĭĭĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚ 

ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
RȮȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ěńħőėĶĚĔŅĶĳŅĵĬŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇ
őėĶĚĔŅĶł 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
RȮĨƟĬĪŋĬ 

ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮĕŀĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 

ĶĺĭĶĺĴěŅĔĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬ
őėĶĚĔŅĶł 

 
/0,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
ĸŜŅħńĭ įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
/ ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĶĺěĽŀĭ 

 
ȮȮȮȮ 

/1,ȮĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
ÃȮȮĔ,ı,ĶȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,    ÃȮĽĴĻ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,   
RȮȮĽĔŀ,ȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮȮ/,/*Ȯ/,0*Ȯ0,/*Ȯ0,0*Ȯ1,0*Ȯ3,/  ÃȮĽĚĮ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, 
RȮȮŏĔĦĤƢȮȮĴĬ,Ȯ&non teaching unit) ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3,0ȮůȮ3,4 
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/4,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮȮ&őĮĶħĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬ'Ȯ 
 

ĸŜŅħńĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 
/ įŌƟĭĶŇľŅĶȮȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟĶńĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĨĶĺěĽŀĭȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ/ĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ŐĸŃıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

0 ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
1 ěńħĪŜŅĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬ 

 

 
 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 
&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıĚĻƢıńĬīƢȮȮĔŇěĽĬŅőĵīŇĬ' 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
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(őėĶĚĔŅĶŏħňŗĵĺ) 
ŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ254/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
ĶľńĽőėĶĚĔŅĶ 040101083650     ŐįĬĚŅĬȮȮȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮĚŅĬ  ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔŀĚĪŋĬȮĪńŗĺœĮȮľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ ľĴĺħŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ-ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮ-Ȯ 
 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚ 

ŴĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶėńħĸŀĔįĸĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ&Turnitin'ŵ 

 
1. ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮȮNU-ĭĺ-./-.3-./5ȮȮ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶėńħĸŀĔįĸĚŅĬ

ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ&Turnitin'ŵ 
 
2.  ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěȮ(ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ/ĶŀĚ) 
    ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ....P......ľĸńĔ.........ĶŀĚ   ĔŅĶĺŇěńĵȮ..........ľĸńĔ.........ĶŀĚ 
    ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ..........ľĸńĔ.........ĶŀĚ  ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ..........ľĸńĔ.........ĶŀĚ 
    ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ..........ľĸńĔ.........ĶŀĚ 
3.  ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ(ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ/ĶŀĚ) 
 1,/ȮȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
 RȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 
   ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,0,,,,, ľĸńĔ,,,,,,P,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ 
   ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮ 
     ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŐıĶƞľĸŅĵȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮȮ 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4ȮŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħ 
 ȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
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3.2 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ĩƟŅĴň' 
R ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮ4ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,. 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸĸńıīƢŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ World Class University ĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮQS, UI, Webometrics, URAPȮŐĸŃ Time Higher Education 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

1,1ȮȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĢŇĠĠŅĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
5  ĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟįĸ 
5  ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
5  ĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĪňŗħňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

5  ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĕƟŀȮȮ&Ĕ-Ħ' 
3.5 ŀńĨĸńĔļĦƢĬŇĽŇĨȮ5 Ĕ** (ĭńĚėńĭĔĶŀĔȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔĶĦňĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨ) 

    Ĵň     R  œĴƞĴň 
ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 

    ŏĔƞĚĚŅĬ      ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
     ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔĸƟŅľŅĠȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
    ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
    ȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňı 

    ŏĔƞĚėĬ     ȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĔŅĶıŌħȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨńĺ 
     ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
     ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňĴ 
     ĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

    ŏĔƞĚėŇħ      ĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
     ŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
     ĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔ 
     įĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 

    ŏĔƞĚėĶŀĚĝňĺŇĨ      ĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
    ȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮ(ĮĸŀħŀĭŅĵĴŋĕ) 

P 

P 

P 
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ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
    ŏĔƞĚıŇĝŇĨĮƤĠľŅ    ȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽƞĺĬĨńĺ 

     ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĚŅĬ 
 

3.6 ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ(ĔĶĦňőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĪňŗȮ3 ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ) ** 
              Ĵň   R  œĴƞĴň 

3.5.1 ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŏĝŇĚŏĺĸŅ ŏĝŇĚĨƟĬĪŋĬ 
   įĸĸńıīƢ ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ 
ĶƟŀĵĸŃ,,,,,, 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ-
ľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶȮĶƟŀĵĸŃ,,,,,,,,,,,,,, 

- - 

   įĸįĸŇĨ ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĔƞĽńĚėĴȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ĶƟŀĵĸŃ,,,,,,,,,,,,, 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŐĸƟĺŏĽĶŖě
ĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĔŜŅľĬħĶƟŀĵĸŃ,,,,,,,,, 

ĨƟĬĪŋĬ-ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ 
ĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭ
ěńħĽĶĶ 

 ěŜŅĬĺĬĔŅĶŒľƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĶĺĴĪŋĔ
ėĶńŘĚȮ&ĔĶĦňĕŀĚȮĶı,'-ěŜŅĬĺĬ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĝńĬĽŌĨĶıĸŇĔĻıȮ-ȮȮėĶńŘĚ 

   

 ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ-įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,, 

   

 
1,3,0ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ&őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬ
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/' 

 ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚİƗĔĚŅĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĝŊŗŀĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,ȮŏĸƞĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,ľńĺĕƟŀ ĶŃĭŋľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ,,,,,,,,, 

 őėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĬŜŅœĮĩƞŅĵĪŀħȮ,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶȮĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĸħĸĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶŅĵœħƟĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,,ȮĭŅĪȮ-ȮĝŇŘĬĚŅĬȮĶŃĭŋĝŊŗŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ,,,,,,,,,,, 

 őėĶĚĔŅĶĴňįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬŒħȮ&ŏĝƞĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ*ħƟŅĬĽŋĕĳŅı*ħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮłĸł'Ȯ,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮ,,,,,,,,,,,ȮľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĶŃĭŋĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ &őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮP ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ěŜŅĬĺĬőěĪĵƢĺŇěńĵȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĵŊŗĬŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ,,,,,,,,,,,,ȮőěĪĵƢĺŇěńĵ 

ĶŃĭŋĝŊŗŀőěĪĵƢĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,2ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 ĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬŒħ 

0ȮȮȮħƟŅĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮ 

   0ȮȮȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ  

   0ȮȮȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮ 

   0ȮȮħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,3ȮĔŅĶĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, &ĪňŗŏĔŇħĔŅĶĬŜŅįĸ

ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶœĮĮĶńĭĮĶŋĚ' 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħŒľĴƞȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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4.  įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ  
 4.1 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĚŅĬŐįĬŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 4.2ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮȮȮ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ őĪĶ 66/3 

 4.3 įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮȮ ĬŅĚĽŅĺŀĶŀŋļŅȮĭŜŅĶŋĚœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮ őĪĶ 6615 

 4.4 įŌƟĶŅĵĚŅĬįĸȮȮ ĬŅĚĽŅĺĽŅĵıŇĦȮȮŏĴƞĬŏĔŇħ  őĪĶ 6616 

 5. ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
ĨŅĴĪňŗȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňĳŅĶĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮ

ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĺŇěńĵĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶ
įĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮěŉĚœħƟěńħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶėńħĸŀĔįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ
&Turnitin'ȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŅěŅĶĵƢ-ĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺ 

6. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ĸŜŅħńĭ   ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

1 ŏıŊŗŀŒľƟėĦŅěŅĶĵƢ-ĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶėńħĸŀĔįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ
&Turnitin' 

7.  ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
      7.1 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ 2.. 

 
2..ȮėĬ 

ĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 0.. 
 

0..ȮėĬ 

ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 0.. 0..ȮėĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ  ėĬ 
ĮĶŃĝŅĝĬ/ĽńĚėĴ.......  ėĬ 
ĻŇļĵƢŏĔƞŅ.........  ėĬ 
ŀĚėƢĔĶ/ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ...........  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ... 
ľĸńĔĽŌĨĶ...........  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ... 
ŀŊŗĬŕ..ŀŅěŅĶĵƢ-ĭŋėĸŅĔĶ,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ... 
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7.2 ĔŇěĔĶĶĴ/ŏĬŊŘŀľŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴ ěńħĔŇěĔĶĶĴĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ȮȮȮȮȮȮȮŏĬŊŘŀľŅ  
3) ěńħĭĶĶĵŅĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶėńħĸŀĔįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ&Turnitin' 

 
8. ĚĭĮĶŃĴŅĦħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

  ĶŅĵœħƟ......-............ĭŅĪȮȮ 
  ŐįƞĬħŇĬ...................................ĭŅĪȮȮ 
  ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ...................................ĭŅĪȮȮ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮ(ěŜŅŐĬĔľĴĺħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĶŅĝĔŅĶ) 

ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬȮ&ĭŅĪ' 
 -œĴƞŒĝƟěƞŅĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒħŕȮĪńŘĚĽŇŘĬ-  
   
   
   
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮĕŀĩńĺŏĜĸňŗĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 

 

9. ĕńŘĬĨŀĬŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮ(PDCA)  
ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

ı,Ļ,034. ı,Ļ,034/ 
Ĩ,ė, ı,ĵ ī,ė, Ĵ,ė Ĕ,ı Ĵň,ė ŏĴ,ĵ ı,ė ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 

ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĚŅĬȮ&P'Ȯ 
/,ȮěńħĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĔŅĶ 

            

ĕńŘĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ &D'  
/,ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħőėĶĚĔŅĶ 
0,ȮĪŜŅľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶ 
1,ȮĪŜŅľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
2,ȮĨŇħĨƞŀĽĩŅĬĪňŗěńħőėĶĚĔŅĶ 
3,ȮěńħŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶ 
4,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 

            

ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&C'Ȯ  
/,ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 
0,ȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸ 

            

ĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&A'Ȯ 
ĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶĴŅıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚ-Ȯ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
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10.  ĺńĬȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/'ȮȮĺńĬȮȮŏĺĸŅȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ ŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮ034.ȮȮ-ȮȮĽŇĚľŅėĴȮ034/  
2'ȮȮĽĩŅĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴ  ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ  

 

//. ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěőėĶĚĔŅĶȮ&KPI' 
ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
RȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĶĺĭĶĺĴěŅĔĭńĠĝňĸĚ
ĬŅĴįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴ 

ŐĲƚĴĸĚĬŅĴįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŀĭĶĴ 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
RȮȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮȮȮ ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶł 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
őėĶĚĔŅĶł 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
RȮȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ěńħőėĶĚĔŅĶĳŅĵĬŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇ
őėĶĚĔŅĶł 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
RȮĨƟĬĪŋĬ 

ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5.Ȯ
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 

ĶĺĭĶĺĴěŅĔĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒĬőėĶĚĔŅĶł 

  
12. įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
ĸŜŅħńĭ įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
/ ėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶėńħĸŀĔįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ
&Turnitin' 

 

13. ĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
 Ĕ.ı.ĶȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ.................  ĽĴĻ.   ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ.................   
RȮĽĔŀ.    ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ......1,0...  ĽĚĮ.   ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ................. 
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14. ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮ (őĮĶħĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬ)  
ĸŜŅħńĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 
/ ěńħĪŜŅĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
0 ěńħĪŜŅŐĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 
 

.............................................įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 
(įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıĚĻƢıńĬīƢȮĔŇěĽĬŅőĵīŇĬ) 
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
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&őėĶĚĔŅĶŏħňŗĵĺ' 
ŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ  

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2561ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮ.2././.70.12ȮȮ ȮȮŐįĬĚŅĬȮȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮĚŅĬȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĔŀĚĪŋĬȮȮĪńŗĺœĮȮ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ&ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ'ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮľĴĺħĶŅĵěƞŅĵȮȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮ 

&őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ Application ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ) 
 

1.ȮĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮȮȮNU-ĭĺ-./-.1-./6 ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮȮıńĥĬŅ Application ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

 

0.ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 
ȮȮȮ5ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ  5  ĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
   5  ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 5ȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
   RȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮPȮȮľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
 

3,ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 
1,/ȮȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

 RȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ȮĽŦŉĶŧŘŝūĶŞŧŢŗơŧļŖŪĹŭňŕŧœ  

   ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘőŚũŊŏŦňņũŊ  ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,0,,,,, ŠŚŦĶ,,,,,,P,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮşơļűşŘũŖ şŎŦŏşŎŭŎ ĶŧŘŜũĽŦŗķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ   

   ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘŜũĽŦŗ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮşơļűşŘũŖĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŌŧļŜũĿŧĶŧŘŲĶơşŦļĹŖŴŠƢĶŜƢŧļķŜŧļŲŚťŌŦŹŜŋūļ  

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘŏŘũĶŧŘşŭķŕŧœ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2ȮşơļűşŘũŖĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖ ŴŠƢĶŜƢŧļķŜŧļ ŲœŘơŠŚŧŗ ŲŚťŗŦŹļŗŬŎ   

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4ȮŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħ 
 ȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘĽŦŉĶŧŘŌŘŦœŗƥşũŎ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 
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1,0ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ĩƟŅĴň' 
  R   ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮ1, 4ȮȮȮȮȮȮȮȮ, 
R ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,. 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮ/*Ȯ4ȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸĸńıīƢŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

  5ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ World Class University ĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮQS, UI, Webometrics, URAPȮŐĸŃ Time Higher Education 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

1,1ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĢŇĠĠŅĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
  5  ĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟįĸ 
  5  ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
  5  ĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  5  ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮĕƟŀ,,,,,&Ĕ-Ħ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.......... 
1,2ȮȮŀńĨĸńĔļĦƢĬŇĽŇĨȮ3ȮĔ((Ȯ&ĭńĚėńĭĔĶŀĔȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔĶĦňĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨ' 

ȮȮĴň   RȮȮœĴƞĴň 
ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ȮȮȮȮŏĔƞĚĚŅĬ ȮȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔĸƟŅľŅĠȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
ȮȮȮȮȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňı 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėĬ ȮȮȮȮȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĔŅĶıŌħȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨńĺ 
ȮȮȮȮȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňĴ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėŇħ ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔ 
ȮȮȮȮȮįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėĶŀĚĝňĺŇĨ ȮȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮ&ĮĸŀħŀĭŅĵĴŋĕ' 

ȮȮȮȮŏĔƞĚıŇĝŇĨĮƤĠľŅ ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽƞĺĬĨńĺ 
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ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĚŅĬ 

 

1,3ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ'Ȯ(( 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴň   ȮRȮȮœĴƞĴň 
1,3,/ȮŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŏĝŇĚŏĺĸŅ ŏĝŇĚĨƟĬĪŋĬ 
ȮȮȮįĸĸńıīƢ ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴň

ėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶ,,,,,,, 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶĪňŗ
ĶńĭĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĨƞŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶ,,,,,,,,,,, 
 
 

- - 

ȮȮȮįĸįĸŇĨ ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĔƞĽńĚėĴ,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŐĸƟĺ
ŏĽĶŖěĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĨƟĬĪŋĬ-ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĨŅĴ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭ
ěńħĽĶĶ,,,,,,ĭŅĪ 

 ěŜŅĬĺĬĔŅĶŒľƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĶĺĴĪŋĔ
ėĶńŘĚȮ&ĔĶĦňĕŀĚȮĶı,'-ěŜŅĬĺĬ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĝńĬĽŌĨĶıĸŇĔĻı
,,,,,,,,,,,,,ėĶńŘĚ 

 

 ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ-
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 

 

 
1,3,0ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ&őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬ
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/' 

 ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚİƗĔĚŅĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,ȮŏĸƞĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ıńĥĬŅľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮįĸĚŅĬ 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĸħĸĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĪňŗĝŋĴĝĬĴňĨƞŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĬŜŅœĮĩƞŅĵĪŀħȮ,,,,,,,,,,,ȮįĸĚŅĬȮĶŃĭŋĝŊŗŀįĸĚŅĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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 ĶŅĵœħƟľĶŊŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ,,,,,ȮĭŅĪȮ-ȮĝŇŘĬĚŅĬȮĶŃĭŋĝŊŗŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ,,,,,,,,, 

 ĔŅĶĮĶńĭŐĔƟĔġľĴŅĵľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗĬŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮ,,,,,,,,,,,ȮľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮȮ
ĶŃĭŋĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĺŇīňĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĝŋĴĝĬ źźźźźźźźźźźźźźźźźźźź, 
1,3,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ &őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮP ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ' 

 ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
1,3,2ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 ĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
1,3,3ȮĔŅĶĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, &ĪňŗŏĔŇħĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĭŌĶĦŅ
ĔŅĶœĮĮĶńĭĮĶŋĚ' 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħŒľĴƞȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ĴňĔŅĶĨƞŀĵŀħįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĴŅıŇěŅĶĦŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıźźź, 
 
4,ȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ  

4.1 ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮȮ ĚŅĬŐįĬŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ 
4.2ȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮȮ   ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ/ 
  ľńĺľĬƟŅĚŅĬŐįĬŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮ őĪĶȮȮ 66/3*Ȯ6615  
4.3 ȮįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮȮ   ĬŅĚıĶĪŇıĵƢȮȮŏĴƞĬĽŇĬȮȮ   őĪĶ 8841 
   ĬŅĵėĴĔķĝȮȮĵŅĽĴŋĪĶȮȮ  őĪĶ 6620 
   ĬŅĵĽŋĪīŇıěĬƢȮȮħĺĚĽŅőĶěĬƢ ȮȮ őĪĶ 662. 
2,2ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬįĸ   ĬŅĚĽŅĺĽŅĵıŇĦȮȮŏĴƞĬŏĔŇħ  őĪĶ 6616 
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5.ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
ĨŅĴĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĵŋėœĪĵŐĸĬħƢȮ2,.ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶœħƟĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĬŜŅ

ŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĴŅıńĥĬŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟįŌƟĽĬŒěȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸœħƟőħĵĚƞŅĵȮħńĚĬńŘĬĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ěŉĚŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĪňŗěŃıńĥĬŅŐŀııĸŇŏėĝńŗĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĪŋĔĪňŗȮĪŋĔ
ŏĺĸŅ 
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵěŉĚœħƟěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ Application ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĕŉŘĬŏıŊŗŀ

ıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
6,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ĸŜŅħńĭ   ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/ ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĭĬĶŃĭĭőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶœħƟŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸőħĵĚƞŅĵȮĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺ 

 

7,ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
7.1 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ  ėĬ 
ĬŇĽŇĨ  ėĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ  ėĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ  ėĬ 
ĮĶŃĝŅĝĬ-ĽńĚėĴ,,,,,,,  ėĬ 
ĻŇļĵƢŏĔƞŅ,,,,,,,,,  ėĬ 
ŀĚėƢĔĶ-ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮȮ 

>=3 ģŅĬ 

ľĸńĔĽŌĨĶ,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 
ŀŊŗĬŕ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 

5,0ȮĔŇěĔĶĶĴ-ŏĬŊŘŀľŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/'ȮȮĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
0'ȮȮĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶł 
1'ȮȮħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶł 
2'ȮȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬ 
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8,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  
R ȮĶŅĵœħƟȮȮ/..*...,-ȮȮĭŅĪȮȮ 
Ã ȮŐįƞĬħŇĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 
Ã ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 
 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėƞŅŒĝƟěƞŅĵ &ěŜŅŐĬĔľĴĺħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĶŅĝĔŅĶ' 
ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬȮ&ĭŅĪ' 
/ ėƞŅěƟŅĚěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸ 6.*... 
2 ėƞŅĺńĽħŋȮȮŏĝƞĬȮȮĔĶŃħŅļ A2   CD  ľĴŉĔĮĶŇŘĬĞƢŏĨŀĶƢ łĸł 0.*... 

 ĶĺĴŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬ /..*... 
ľĴŅĵŏľĨŋ:ȮĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 
 
9,ȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮ&PDCA' 
 

ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ı,Ļ,Ȯ034. ı,Ļ,Ȯ034/ 
Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı,Ȯ Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 

ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĚŅĬ &P' 
/.  ĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ 
0,ȮȮĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶ 

            

ĕńŘĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ &D' 
/,ȮȮĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 
2,ȮȮħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶł 

            

ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ &C' 
-ȮȮěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
-ȮȮĪħĸŀĚŒĝƟģŅĬĕƟŀĴŌĸ 

            

ĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ &A' 
-ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸ 

            

 
10. ĺńĬȮŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ 

10.1ȮȮĺńĬȮŏĺĸŅȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮīńĬĺŅėĴȮ034.ȮȮůȮĽŇĚľŅėĴȮ034/ 
10.2  ĽĩŅĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
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//. ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěőėĶĚĔŅĶȮ&KPI' 
ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
5ȮĮĶŇĴŅĦ 
RȮȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ĴňŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮ
ėĦŅěŅĶĵƢȮĬŇĽŇĨȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃ
ĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĔƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

ĶĺĭĶĺĴěŅĔ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
ėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
RȮȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

őėĶĚĔŅĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬ
ĕŀĚĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇ
őėĶĚĔŅĶł 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
RȮĨƟĬĪŋĬ 

ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.Ȯ
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 

ĶĺĭĶĺĴěŅĔĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬ
ĕŀĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬ
őėĶĚĔŅĶł 

 
/0,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
ĸŜŅħńĭ įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
 
/1,ȮĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

ÃȮĔ,ı,ĶȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, ÃȮĽĴĻ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,   
RȮĽĔŀ,ȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮȮ7.3  ÃȮĽĚĮ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
/4,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮȮ&őĮĶħĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬ'Ȯ  
ĸŜŅħńĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 
/ ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅȮŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 
 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 
&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıĚĻƢıńĬīƢȮȮĔŇěĽĬŅőĵīŇĬ' 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
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ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢ 
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Īňŗ ĶľńĽőėĶĚĔŅĶ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅ 
ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 

/ .2././.66042 őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ&ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ' 

0..*... ı,ĵ,Ȯ4.-Ĕ,ĵ,4/ ĔńĸĵĔĶȮŏĪňĵĴŐĔƟĺ 

0 .2././.66//7 őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅĺŅĶĽŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŏĶĻĺĶ:ȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

0..*... ı,ĵ,Ȯ4.-Ĕ,ĵ,4/ ĠŅĶńĝĬňȮȮľĴƞŀĚĬńĬĪƢ 

1 .2././.66/01 őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ
įĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

/3.*... Ĩ,ė,4.-Ĕ,ĵ,4/ ĮŅĶŇĝŅĨŇȮıŋƞĴĝĴ 

2 
 
.2././.61223 őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

ĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ
&ĨƞŅĚĝŅĨŇ' 

/.*... Ĩ,ė,37-Ĕ,ĵ,4. ĨĶňĶńĽȮȮħŇŏĶĔıŇĪńĔļƢ 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 34*...   
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&őėĶĚĔŅĶŏħňŗĵĺ' 

ŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ254/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

ľĬƞĺĵĚŅĬȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
 

ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮȮ.2././.66042 ŐįĬĚŅĬȮĺŇěńĵȮĚŅĬȮĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮĔŀĚĪŋĬȮĺŇěńĵȮ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ&ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ'ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮľĴĺħȮ ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ-ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮȮ-ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵ-ĬĺńĨĔĶĶĴȮ

ůȮ&őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅĺŅĶĽŅĶĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ&ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ'' 

 

1,ȮĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮȮȮNU-ĭĺ-.1-.2-./.ȮȮȮȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮȮěńħĪŜŅĺŅĶĽŅĶĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ 
&ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ' 

  

2,ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 

ȮȮȮÃȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ  XĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,V,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 

ȮȮȮÃȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ ÃȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 

ȮȮȮÃȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 

 

3,ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 

 3,1 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 
   ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,, ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 RȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ 
   ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,0*1,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮ 
     ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŐıĶƞľĸŅĵȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮȮ 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4ȮŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħ 
 ȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
  
1,0ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ĩƟŅĴň' 



122 
 

  5    ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

R ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,. 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮ2ȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸĸńıīƢŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

  5ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ World Class University ĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮQS, UI, Webometrics, URAPȮŐĸŃ Time Higher Education 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

 1,1 ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĢŇĠĠŅĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
 Ã ĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟįĸ 
 Ã ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 Ã ĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 R ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮĕƟŀȮȮĕ*ȮȮĚ*ȮȮě 
 

 3,4 ŀńĨĸńĔļĦƢĬŇĽŇĨȮ5 Ĕ((Ȯ&ĭńĚėńĭĔĶŀĔȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔĶĦňĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨ' 

ȮȮĴňȮȮȮX   ȮȮœĴƞĴňȮȮÃ 

ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 

XȮȮȮȮŏĔƞĚĚŅĬ XȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

XȮȮȮȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔĸƟŅľŅĠȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

XȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

XȮȮȮȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňı 

ÃȮȮȮŏĔƞĚėĬ ÃȮȮȮȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĔŅĶıŌħȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨńĺ 

ÃȮȮȮȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

ÃȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňĴ 

ÃȮȮȮȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

XȮȮȮŏĔƞĚėŇħ XȮȮȮȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

XȮȮȮȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 

ÃȮȮȮȮĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔ 

XȮȮȮȮįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 

XȮȮȮȮŏĔƞĚėĶŀĚĝňĺŇĨ XȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 

ÃȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮ&ĮĸŀħŀĭŅĵĴŋĕ' 

XȮȮȮȮŏĔƞĚıŇĝŇĨĮƤĠľŅ ÃȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽƞĺĬĨńĺ 

XȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĚŅĬ 
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3.5 ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĪňŗȮ3 ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ'Ȯ(( 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ ÃȮȮȮȮȮĴň  XȮȮȮœĴƞĴň 

 

3,5,1 ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŏĝŇĚŏĺĸŅ ŏĝŇĚĨƟĬĪŋĬ 

ȮȮȮįĸĸńıīƢ ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ
,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶĪňŗĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĨƞŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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ȮȮȮįĸįĸŇĨ ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĔƞĽńĚėĴ,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĔŜŅľĬħ,,,,,,,,, 

ĨƟĬĪŋĬ-ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĨŅĴ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭ
ěńħĽĶĶ,,,,,,ĭŅĪ 

 ěŜŅĬĺĬĔŅĶŒľƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĶĺĴ 
ĪŋĔėĶńŘĚȮ&ĔĶĦňĕŀĚȮĶı,'-
ěŜŅĬĺĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĝńĬĽŌĨĶıĸŇĔ
Ļı,,,,,,,,,,,,,ėĶńŘĚ 

   

 ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ-
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 

   

 

3,5,2 ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ&őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮṉȮŒĬ
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ1' 
Ä ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚİƗĔĚŅĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĬ 

Ä ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĝŊŗŀĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,ȮŏĸƞĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ěŜŅĬĺĬľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,ľńĺĕƟŀȮĶŃĭŋľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ,,,,,,,,, 

Ä őėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĬŜŅœĮĩƞŅĵĪŀħȮ,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶȮĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĸħĸĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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Ä ĶŅĵœħƟĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮĭŅĪȮ-ȮĝŇŘĬĚŅĬȮ 

ĶŃĭŋĝŊŗŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä őėĶĚĔŅĶĴňįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬŒħȮ&ŏĝƞĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ,ħƟŅĬĽŋĕĳŅı,ħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮłĸł'Ȯ,,,,,,,, 

Ä ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮ,,,,,,,,,,,ȮľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĶŃĭŋĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

3,5,3 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮÃȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ' 

 ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

Ä ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

Ä ěŜŅĬĺĬőěĪĵƢĺŇěńĵȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĵŊŗĬŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 

őěĪĵƢĺŇěńĵĶŃĭŋĝŊŗŀőěĪĵƢĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 3,5,4 ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

Ä ĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬŒħ 
ÄȮħƟŅĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮ 
ÄȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮ 
ÄȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮ 
ÄȮħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 

Ä ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

3,5,5 ĔŅĶĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ÄȮěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 
Ȯ&ĪňŗŏĔŇħĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶœĮĮĶńĭĮĶŋĚ' 

Ä ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħŒľĴƞȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

4,ȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
4,1 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
4,2 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĶńĝĔŇěŐĸŃĬŇĽŇĨĽńĴıńĬīƢ*ȮĬŅĚĽŅĺĔńĸĵĔĶȮȮŏĪňĵĴŐĔƟĺ őĪĶȮȮ6636*Ȯ6622 

4,3 įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ĬŅĚĽŅĺĔńĸĵĔĶȮȮŏĪňĵĴŐĔƟĺ    őĪĶȮȮȮ8844  
4,4 įŌƟĶŅĵĚŅĬįĸ ĬŅĚĽŅĺĔńĸĵĔĶȮȮŏĪňĵĴŐĔƟĺ   őĪĶȮȮȮ8844 
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 5,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ĺŅĶĽŅĶĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ&ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ'ȮěńħĪŜŅĕŉŘĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĽŊŗŀĔĸŅĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞĭĪėĺŅĴ

ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟĴňőŀĔŅĽŏĽĬŀĭĪėĺŅĴ

ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĸĚĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶȮőħĵĴňĔŜŅľĬħŏįĵŐıĶƞĺŅĶĽŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĜĭńĭ-ĮƖȮħńĚĬňŘȮĜĭńĭĪňŗȮ/ȮŏħŊŀĬ

ĴĔĶŅėĴ-ĴňĬŅėĴȮȮĜĭńĭĪňŗȮ0ȮŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬ-ĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮĜĭńĭĪňŗȮ1ȮŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴ-ĔńĬĵŅĵĬȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ2ȮŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴ-īńĬĺŅėĴ 

6,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

ĸŜŅħńĭ   ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

1 ŏıŊŗŀŏĮƦĬĽŊŗŀĔĸŅĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞĭĪėĺŅĴĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
2 ŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĬńĔĺŇěńĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬŒĬĺŅĶĽŅĶĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ&ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ' 

3 ŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĺŅĶĽŅĶĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ&ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ'ȮœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĪńŘĚŒĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 

7,ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮ7,1 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ - ėĬ 
ŀŊŗĬŕȮœħƟĺŅĶĽŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ,, 2 Ĝĭńĭ 

 

7,0,ȮĔŇěĔĶĶĴ-ŏĬŊŘŀľŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1'ȮȮĨňıŇĴıƢĺŅĶĽŅĶĮƖĪňŗȮ/.ȮĜĭńĭĪňŗȮ2Ȯ ĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮůȮīńĬĺŅėĴȮ034. 
0'ȮȮĨňıŇĴıƢĺŅĶĽŅĶĮƖĪňŗȮ//ȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ ĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮůȮĴňĬŅėĴȮ034/ 

 1'ȮȮĨňıŇĴıƢĺŅĶĽŅĶĮƖĪňŗȮ//ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ ĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮůȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ 
 2'ȮȮĨňıŇĴıƢĺŅĶĽŅĶĮƖĪňŗȮ//ȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ ĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮůȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/ 

8,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

XȮȮĶŅĵœħƟ,,,,,000,000,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 

ÃȮȮŐįƞĬħŇĬ,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 

ÃȮȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮ&ěŜŅŐĬĔľĴĺħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĶŅĝĔŅĶ' 

ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬȮ&ĭŅĪ' 

1 ėƞŅěńħĮĶŃĝŋĴĔŀĚĭĶĶĦŅīŇĔŅĶĺŅĶĽŅĶȮ 
/,/ȮėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴȮ&1ȮėĶńŘĚ' 
ȮȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚŕȮĸŃȮ/3ȮėĬŕȮĸŃȮ3..ȮĭŅĪ 

 
 
00*3.. 
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ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬȮ&ĭŅĪ' 

/,0ȮėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ 
ȮȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚŕȮĸŃȮ/3ȮėĬŕȮĸŃȮ50ȮĭŅĪ 
/,1ȮėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ 
ȮȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚŕȮĸŃȮ/3ȮėĬŕȮĸŃȮ/..ȮĭŅĪ 

 
0*050 

 
4*500 

2 ėƞŅěńħıŇĴıƢŏĸƞĴĺŅĶĽŅĶȮ&2ȮĜĭńĭ' 
-ȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĜĭńĭŕȮĸŃȮ3.ȮŏĸƞĴŕȮĸŃȮ/6.ȮĭŅĪ 

14*... 

3 ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬȮ&2ȮĜĭńĭ' 
-ȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĜĭńĭŕȮĸŃȮ/3ȮĭĪėĺŅĴŕȮĸŃȮ0ȮėĬŕȮĸŃȮ/*...ȮĭŅĪ 

/0.*... 

4 ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
-ȮėƞŅŐĽĨĴĮƝȮ 

0*... 

3 ėƞŅĺńĽħŋŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļȮA4 ľĴŉĔĮĶŇŘĬŏĨŀĶƢȮĞŀĚĬŘŜŅĨŅĸȮ 
ĞŀĚĕŅĺȮĔĶŃħŅļĔŅĺľĬńĚœĔƞȮĔŅĺĬŘŜŅȮŐįƞĬıńĭĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĺŅĶĽŅĶȮĮƚŅĵœĺĬŇĸłĸł 

/0*53. 

 ĶĺĴŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬ 0..*... 
 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮĕŀĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 

 
9,ȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮ&PDCA'Ȯ 
 

ĔŇěĔĶĶĴ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ254/ 
ı,Ļ,034. ı,Ļ,034/ 

Ĩ,ė, ı,ĵ ī,ė, Ĵ,ė Ĕ,ı Ĵň,ė ŏĴ,ĵ ı,ė ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 

ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĚŅĬȮ&P' 
/,ĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮ 
ȮȮȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ 
0,ĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
 

            

ĕńŘĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&D' 
/,ĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 
0,ĶĺĭĶĺĴįĸĚŅĬ 

3,ĪŅĭĪŅĴŐĸŃĽƞĚįĸĚŅĬŒľƟ

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

2,ŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĪŜŅĶŌĮŏĸƞĴ 
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ĔŇěĔĶĶĴ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ254/ 
ı,Ļ,034. ı,Ļ,034/ 

Ĩ,ė, ı,ĵ ī,ė, Ĵ,ė Ĕ,ı Ĵň,ė ŏĴ,ĵ ı,ė ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 

3,ĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ 
ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&C'Ȯ 
/,ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

0,ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

            

ĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&A'Ȯ 
ĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬĴŅıŇěŅĶĦŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ ÅäòĈÈÖ¬îăÜ 

            

 
10,ȮȮĺńĬȮȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

10,1ȮĺńĬȮŏĺĸŅȮŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮ ıķĻěŇĔŅĵĬȮ034.ȮůȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/  
10,2 ĽĩŅĬĪňŗěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ  

 
//. ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěőėĶĚĔŅĶȮ&KPI' 
ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
RȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

1. ĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞĺŅĶĽŅĶȮ2ȮĜĭńĭ-ĮƖ 
0,ȮĴňįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/3ȮŏĶŊŗŀĚ-Ĝĭńĭ 

ĬńĭěŅĔěŜŅĬĺĬĺŅĶĽŅĶ
ŐĸŃĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢ
ŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬňŗ 

ģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽƞĚ
ĭĪėĺŅĴŐĸŃěŜŅĬĺĬ
ĺŅĶĽŅĶĪňŗŏįĵŐıĶƞ 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
RȮȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ĺŅĶĽŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬěŅĔȮTCI, ĽĔŀ,ȮŐĸŃȮĽĔĺ, 

 

ĶĺĭĶĺĴěŅĔ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŅĶĽŅĶ 

ģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŅĶĽŅĶ 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
RȮȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬȮĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇ
őėĶĚĔŅĶł 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
RȮĨƟĬĪŋĬ 

ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮĕŀĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 

ĶĺĭĶĺĴěŅĔĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒĬőėĶĚĔŅĶł 
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10,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
œħƟĺŅĶĽŅĶĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚĶĺĭĶĺĴįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮ 
 
13,ȮĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

ÃȮĔ,ı,ĶȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, ÃȮĽĴĻ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ  

ÃȮĽĔŀ,ȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, ÃȮĽĚĮ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
14,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮ&őĮĶħĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬ'ȮȮȮȮȮ  

ĸŜŅħńĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

1 ěńħĪŜŅĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
2 ěńħĪŜŅŐĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

 

 
 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 
&ĬŅĚĽŅĺĔńĸĵĔĶȮȮŏĪňĵĴŐĔƟĺ' 
ȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
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&őėĶĚĔŅĶŏħňŗĵĺ' 

ŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ254/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮȮȮ.2././.66//7 ŐįĬĚŅĬȮĺŇěńĵȮĚŅĬȮĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮĔŀĚĪŋĬȮĺŇěńĵȮ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ&ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮľĴĺħȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ-ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮȮ-őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶ

ĺŇěńĵ-ĬĺńĨĔĶĶĴȮůőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅĺŅĶĽŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŏĶĻĺĶȮ 

 

1,ȮĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮȮNU-ĭĺ-.1-.2-.1/ȮȮȮȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮȮěńħĪŜŅĺŅĶĽŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ8ȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 
  

2,ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 

ȮȮȮÃȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ  XȮĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,V,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 

ȮȮȮÃȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ ÃȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 

ȮȮȮÃȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
 

3,ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 

3,1 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 
   ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,, ľĸńĔ,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 RȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ 
   ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,0*1,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮ 
     ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŐıĶƞľĸŅĵȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮȮ 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4ȮŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħ 
 ȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
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1,0ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ĩƟŅĴň' 
  5    ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 
R ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,. 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮ2ȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸĸńıīƢŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

  5ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ World Class University ĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮQS, UI, Webometrics, URAPȮŐĸŃ Time Higher Education 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

 1,1 ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĢŇĠĠŅĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
 Ã ĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟįĸ 
 Ã ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 Ã ĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 R ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮĕƟŀȮȮĕ*ȮȮĚ*ȮȮě 
 

3.4 ŀńĨĸńĔļĦƢĬŇĽŇĨȮ5 Ĕ((Ȯ&ĭńĚėńĭĔĶŀĔȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔĶĦňĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨ' 

ȮȮĴňȮȮȮX   ȮȮœĴƞĴňȮȮÃ 

ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 

XȮȮȮȮŏĔƞĚĚŅĬ XȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
XȮȮȮȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔĸƟŅľŅĠȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
XȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
XȮȮȮȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňı 

ÃȮȮȮŏĔƞĚėĬ ÃȮȮȮȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĔŅĶıŌħȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨńĺ 
ÃȮȮȮȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
ÃȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňĴ 
ÃȮȮȮȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

XȮȮȮŏĔƞĚėŇħ XȮȮȮȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
XȮȮȮȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
ÃȮȮȮȮĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔ 
XȮȮȮȮįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 

XȮȮȮȮŏĔƞĚėĶŀĚĝňĺŇĨ XȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
ÃȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮ&ĮĸŀħŀĭŅĵĴŋĕ' 
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XȮȮȮȮŏĔƞĚıŇĝŇĨĮƤĠľŅ ÃȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽƞĺĬĨńĺ 
XȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĚŅĬ 

 

3.5 ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĪňŗȮ3 ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ'Ȯ(( 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮÃȮȮȮȮȮĴň  XȮȮȮœĴƞĴň 

 
3,5,1 ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŏĝŇĚŏĺĸŅ ŏĝŇĚĨƟĬĪŋĬ 
ȮȮȮįĸĸńıīƢ ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴň

ėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ
,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶĪňŗ
ĶńĭĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĨƞŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
,,,,,,,,,,,,,,,,, 

- - 

ȮȮȮįĸįĸŇĨ ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĔƞĽńĚėĴ,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ
,,,,,,,,, 

ĨƟĬĪŋĬ-ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭěńħĽĶĶ,,,,,,ĭŅĪ 

 ěŜŅĬĺĬĔŅĶŒľƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĶĺĴ 
ĪŋĔėĶńŘĚȮ&ĔĶĦňĕŀĚȮĶı,'-ěŜŅĬĺĬ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĝńĬĽŌĨĶıĸŇĔĻı
,,,,,,,,,,,,,ėĶńŘĚ 

   

 ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ-
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 

   

 

3,5,2 ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ&őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮṉȮŒĬ
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ1' 
Ä ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚİƗĔĚŅĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĬ 

Ä ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĝŊŗŀĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,ȮŏĸƞĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ěŜŅĬĺĬľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,ľńĺĕƟŀȮĶŃĭŋľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ,,,,,,,,, 

Ä őėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĬŜŅœĮĩƞŅĵĪŀħȮ,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶȮĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĸħĸĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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Ä ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ĶŅĵœħƟĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,ȮĭŅĪȮ-ȮĝŇŘĬĚŅĬȮĶŃĭŋĝŊŗŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ,,,,,,,,,,,,,, 

Ä őėĶĚĔŅĶĴňįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬŒħȮ&ŏĝƞĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ,ħƟŅĬĽŋĕĳŅı,ħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮłĸł'Ȯ,,,,,,,,,,, 

Ä ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮ,,,,,,,,,,,ȮľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĶŃĭŋĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

3,5,3 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮÃȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ' 

 ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

Ä ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

Ä ěŜŅĬĺĬőěĪĵƢĺŇěńĵȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĵŊŗĬŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 

őěĪĵƢĺŇěńĵĶŃĭŋĝŊŗŀőěĪĵƢĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 3,5,4 ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

Ä ĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬŒħ 
ÄȮħƟŅĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮ 
ÄȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮ 
ÄȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮ 
ÄȮħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 

Ä ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
3,5,5 ĔŅĶĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ÄȮěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 
Ȯ&ĪňŗŏĔŇħĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶœĮĮĶńĭĮĶŋĚ' 

Ä ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħŒľĴƞȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

4,ȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
Ȯ4,1 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ȯ4,2 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ*ȮĬŅĚĽŅĺĠŅĶńĝĬňȮȮľĴƞŀĚĬńĬĪƢ őĪĶȮȮ66/3*Ȯ662. 

4,3 įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬ  ĬŅĚĽŅĺĠŅĶńĝĬňȮȮľĴƞŀĚĬńĬĪƢ     őĪĶȮȮȮ8840 
4,4 įŌƟĶŅĵĚŅĬįĸ ĬŅĚĽŅĺĠŅĶńĝĬňȮȮľĴƞŀĚĬńĬĪƢ    őĪĶȮȮȮ8840  
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 5,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ĺŅĶĽŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮěńħĪŜŅĕŉŘĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĽŊŗŀĔĸŅĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞĭĪėĺŅĴĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔĺŇěńĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮœħƟĴňőŀĔŅĽŏĽĬŀĭĪėĺŅĴĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĸĚ

ĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶȮőħĵĴňĔŜŅľĬħŏįĵŐıĶƞĺŅĶĽŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĜĭńĭ-ĮƖȮħńĚĬňŘȮĜĭńĭĪňŗȮ/ȮŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴ-ĴňĬŅėĴȮȮĜĭńĭĪňŗȮ0ȮŏħŊŀĬ

ŏĴļŅĵĬ-ĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮĜĭńĭĪňŗȮ1ȮŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴ-ĔńĬĵŅĵĬȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ2ȮŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴ-īńĬĺŅėĴ 

 

6,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

ĸŜŅħńĭ   ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

1 ŏıŊŗŀŏĮƦĬĽŊŗŀĔĸŅĚŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĭĪėĺŅĴĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
2 ŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĬńĔĺŇěńĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬŒĬĺŅĶĽŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŏĶĻĺĶ: ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

3 ŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĺŅĶĽŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ: ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ
ŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 

7,ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮ7,1 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ - ėĬ 
ŀŊŗĬŕȮœħƟĺŅĶĽŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ,, 2 Ĝĭńĭ 

 

7,0,ȮĔŇěĔĶĶĴ-ŏĬŊŘŀľŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1'ȮȮĨňıŇĴıƢĺŅĶĽŅĶĮƖĪňŗȮ03ȮĜĭńĭĪňŗȮ2Ȯ ĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮůȮīńĬĺŅėĴȮ034. 
0'ȮȮĨňıŇĴıƢĺŅĶĽŅĶĮƖĪňŗȮ04ȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ ĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮůȮĴňĬŅėĴȮ034/ 

 1'ȮȮĨňıŇĴıƢĺŅĶĽŅĶĮƖĪňŗȮ04ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ ĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮůȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ 
 2'ȮȮĨňıŇĴıƢĺŅĶĽŅĶĮƖĪňŗȮ04ȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ ĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮůȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/ 

 

8,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

XȮȮĶŅĵœħƟ,,,,,2.0,000,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 

ÄȮȮŐįƞĬħŇĬ,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 

ÄȮȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮ&ěŜŅŐĬĔľĴĺħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĶŅĝĔŅĶ' 
ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬȮ&ĭŅĪ' 

1 ėƞŅěńħĮĶŃĝŋĴĔŀĚĭĶĶĦŅīŇĔŅĶĺŅĶĽŅĶȮ 
/,/ȮėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴȮ&1ȮėĶńŘĚ' 
ȮȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚŕȮĸŃȮ/3ȮėĬŕȮĸŃȮ3..ȮĭŅĪ 
/,0ȮėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ 
ȮȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚŕȮĸŃȮ/3ȮėĬŕȮĸŃȮ50ȮĭŅĪ 
/,1ȮėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ 
ȮȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚŕȮĸŃȮ/3ȮėĬŕȮĸŃȮ/..ȮĭŅĪ 

 
 
00*3.. 

 
0*050 

 
4*500 

2 ėƞŅěńħıŇĴıƢŏĸƞĴĺŅĶĽŅĶȮ&2ȮĜĭńĭ' 
-ȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĜĭńĭŕȮĸŃȮ3.ȮŏĸƞĴŕȮĸŃȮ/6.ȮĭŅĪ 

14*... 

3 ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬȮ&2ȮĜĭńĭ' 
-ȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĜĭńĭŕȮĸŃȮ/3ȮĭĪėĺŅĴŕȮĸŃȮ0ȮėĬŕȮĸŃȮ/*...ȮĭŅĪ 

/0.*... 

4 ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
-ȮėƞŅŐĽĨĴĮƝȮ 

0*... 

3 ėƞŅĺńĽħŋŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļȮA4 ľĴŉĔĮĶŇŘĬŏĨŀĶƢȮĞŀĚĬŘŜŅĨŅĸȮ 
ĞŀĚĕŅĺȮĔĶŃħŅļĔŅĺľĬńĚœĔƞȮĔŅĺĬŘŜŅȮŐįƞĬıńĭĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĺŅĶĽŅĶȮĮƚŅĵœĺĬŇĸłĸł 

/0*53. 

 ĶĺĴŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬ 0..*... 
 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮĕŀĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 

 
9,ȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮ&PDCA'Ȯ 

ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ254/ 
ı,Ļ,034. ı,Ļ,034/ 

Ĩ,ė, ı,ĵ ī,ė, Ĵ,ė Ĕ,ı Ĵň,ė ŏĴ,ĵ ı,ė ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 

ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĚŅĬȮ&P' 
/,ĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮ 
ȮȮȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ 
0,ĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
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ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2561 

ı,Ļ,034. ı,Ļ,034/ 
Ĩ,ė, ı,ĵ ī,ė, Ĵ,ė Ĕ,ı Ĵň,ė ŏĴ,ĵ ı,ė ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 

ĕńŘĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&D' 
/,ĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 
0,ĶĺĭĶĺĴįĸĚŅĬ 

3,ĪŅĭĪŅĴŐĸŃĽƞĚįĸĚŅĬŒľƟ

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

2,ŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĪŜŅĶŌĮŏĸƞĴ 

3,ĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ 

            

ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&C'Ȯ 
/,ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

0,ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

            

ĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&A'Ȯ 
ĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬĴŅıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚ-
ıńĥĬŅĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ 
ėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

            

 
10,ȮȮĺńĬȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

10,1 ĺńĬȮŏĺĸŅȮŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮ ıķĻěŇĔŅĵĬȮ034.ȮůȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/ 
10,2 ĽĩŅĬĪňŗěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ  

 

//. ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěőėĶĚĔŅĶȮ&KPI' 
ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
RȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

2. ĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞĺŅĶĽŅĶȮ2ȮĜĭńĭ-ĮƖ 
0,ȮĴňįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/3ȮŏĶŊŗŀĚ-Ĝĭńĭ 

ĬńĭěŅĔěŜŅĬĺĬĺŅĶĽŅĶ
ŐĸŃĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢ
ŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬňŗ 

ģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽƞĚ
ĭĪėĺŅĴŐĸŃěŜŅĬĺĬ
ĺŅĶĽŅĶĪňŗŏįĵŐıĶƞ 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
RȮȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ĺŅĶĽŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬěŅĔȮTCI, ĽĔŀ,ȮŐĸŃȮĽĔĺ, 

 

ĶĺĭĶĺĴěŅĔ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŅĶĽŅĶ 

ģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŅĶĽŅĶ 
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ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
RȮȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬȮĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇ
őėĶĚĔŅĶł 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
RȮĨƟĬĪŋĬ 

ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮĕŀĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 

ĶĺĭĶĺĴěŅĔĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒĬőėĶĚĔŅĶł 

 

 
10,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
œħƟĺŅĶĽŅĶĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚĶĺĭĶĺĴįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅıȮȮ 
 
13,ȮĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

ÃȮĔ,ı,ĶȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, ÃȮĽĴĻ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ  

ÃȮĽĔŀ,ȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, ÃȮĽĚĮ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

14,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮ&őĮĶħĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬ'Ȯ 

ȮȮȮȮȮ  

ĸŜŅħńĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 

1 ěńħĪŜŅĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
2 ěńħĪŜŅŐĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

 
 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 
&ĬŅĚĽŅĺĠŅĶńĝĬňȮȮľĴƞŀĚĬńĬĪƢ' 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
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&őėĶĚĔŅĶŏħňŗĵĺ' 

ŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ254/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮ 
 

ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮ040101088123 ŐįĬĚŅĬȮĺŇěńĵȮĚŅĬȮĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮĔŀĚĪŋĬȮĺŇěńĵȮ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ&ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮľĴĺħ ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮůȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮ-ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵ-ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĔŅĶ
ĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ' 

 

1,ȮĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮȮȮNU-ĭĺ-.1-.2-./0ȮȮȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮ 
  

2,ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 

ȮȮȮÃȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ  XȮĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,V,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 

ȮȮȮÃȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ ÃȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 

ȮȮȮÃȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 

 

3,ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 

3,1  ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 
   ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,, ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 RȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ 
   ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,/*,0*1,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮ 
     ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŐıĶƞľĸŅĵȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮȮ 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4ȮŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħ 
 ȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
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1,0ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ĩƟŅĴň' 
  5    ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 
R ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,. 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮ0ȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸĸńıīƢŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

  5ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ World Class University ĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮQS, UI, Webometrics, URAPȮŐĸŃ Time Higher Education 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

 1,1 ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĢŇĠĠŅĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
 Ã ĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟįĸ 
 Ã ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 Ã ĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 R ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮĕƟŀȮȮė*ȮȮě*ȮȮĤ 
 

3.4 ŀńĨĸńĔļĦƢĬŇĽŇĨȮ5 Ĕ((Ȯ&ĭńĚėńĭĔĶŀĔȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔĶĦňĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨ' 

ȮȮĴňȮȮȮX   ȮȮœĴƞĴňȮȮÃ 

ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 

XȮȮȮȮŏĔƞĚĚŅĬ ÃȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

XȮȮȮȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔĸƟŅľŅĠȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

XȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

ÃȮȮȮȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňı 
 

ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 

XȮȮȮŏĔƞĚėĬ XȮȮȮȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĔŅĶıŌħȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨńĺ 

ÃȮȮȮȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

ÃȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňĴ 

ÃȮȮȮȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

XȮȮȮŏĔƞĚėŇħ XȮȮȮȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

XȮȮȮȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 

ÃȮȮȮȮĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔ 

XȮȮȮȮįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 
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XȮȮȮȮŏĔƞĚėĶŀĚĝňĺŇĨ XȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 

ÃȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮ&ĮĸŀħŀĭŅĵĴŋĕ' 

ÃȮȮȮȮŏĔƞĚıŇĝŇĨĮƤĠľŅ ÃȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽƞĺĬĨńĺ 

ÃȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĚŅĬ 

 

 

3.5 ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĪňŗȮ3 ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ'Ȯ(( 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮÃȮȮȮȮȮĴň  XȮȮȮœĴƞĴň 

 

3,5,1 ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŏĝŇĚŏĺĸŅ ŏĝŇĚĨƟĬĪŋĬ 

ȮȮȮįĸĸńıīƢ ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶ
ĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,, 

- - 

ȮȮȮįĸįĸŇĨ ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ,,,,,,,,,,,,Ȯ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ
,,,,,,,,, 

ĨƟĬĪŋĬ-ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭěńħĽĶĶ,,,,,,ĭŅĪ 

 ěŜŅĬĺĬĔŅĶŒľƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ĶĺĴĪŋĔėĶńŘĚȮ&ĔĶĦňĕŀĚȮ
Ķı,'-ěŜŅĬĺĬŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĝńĬĽŌĨĶıĸŇĔĻı,,,,,,,,,,,,,
ėĶńŘĚ 

   

 ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ-
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ,,,,,,,,,,,,,,
ėĬ 

   

 

3,5,2 ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ&őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮṉȮŒĬ
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ1' 
Ä ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚİƗĔĚŅĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĬ 

Ä ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĝŊŗŀĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,ȮŏĸƞĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ěŜŅĬĺĬľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,ľńĺĕƟŀȮĶŃĭŋľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ,,,,,,,,, 

Ä őėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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Ä ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĬŜŅœĮĩƞŅĵĪŀħȮ,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶȮĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĸħĸĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ĶŅĵœħƟĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮĭŅĪȮ-ȮĝŇŘĬĚŅĬȮ 

 ĶŃĭŋĝŊŗŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä őėĶĚĔŅĶĴňįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬŒħȮ&ŏĝƞĬȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ,ȮħƟŅĬĽŋĕĳŅı,ȮħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮłĸł'Ȯ,,,,,,,, 

Ä ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮ,,,,,,,,,,,ȮľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĶŃĭŋĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

3,5,3 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮÃȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ
ŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ' 

 ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

Ä ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

Ä ěŜŅĬĺĬőěĪĵƢĺŇěńĵȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĵŊŗĬŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 

őěĪĵƢĺŇěńĵĶŃĭŋĝŊŗŀőěĪĵƢĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 3,5,4 ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

Ä ĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬŒħ 
ÄȮħƟŅĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮ 
ÄȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮ 
ÄȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮ 
ÄȮħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 

Ä ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
3,5,5 ĔŅĶĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ÄȮěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 
Ȯ&ĪňŗŏĔŇħĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶœĮĮĶńĭĮĶŋĚ' 

Ä ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħŒľĴƞȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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4,ȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
4,1 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
4,2 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ*ȮĬŅĚĽŅĺĮŅĶŇĝŅĨŇȮıŋƞĴĝĴ őĪĶȮȮ66/3*Ȯ6613 

4,3 įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬ  ĬŅĚĽŅĺĮŅĶŇĝŅĨŇȮıŋƞĴĝĴ    őĪĶȮȮȮ8835  
4,4 įŌƟĶŅĵĚŅĬįĸ ĬŅĚĽŅĺĮŅĶŇĝŅĨŇȮıŋƞĴĝĴ   őĪĶȮȮȮ8835  

 

 5,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĴňĳŅĶĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħ
œĺƟȮőħĵŏĜıŅŃŏĚŊŗŀĬœĕŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŐįĬȮĔȮĪňŗĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮĞŉŗĚŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔĔŜŅľĬħŒľƟ
įĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚįĸĚŅĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶľĶŊŀĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĔĶĶĴĔŅĶĳŅĵĬŀĔĴŅĶƞĺĴ
ĔĸńŗĬĔĶŀĚȮ&Peer Review'ȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅőĪȮĔŜŅľĬħŒľƟįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚįĸĚŅĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶľĶŊŀ
ĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ&Proceeding'ȮħńĚĬńŘĬȮĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŐįĬȮĔȮĪňŗ
ĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢėĺĶĪňŗěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŏĕňĵĬįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŏıŊŗŀĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶœħƟȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸěŉĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőħĵŒľƟĪŋĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŖěŃŏĮƦĬŐĶĚĔĶŃĨŋƟĬĪňŗħňŒĬĔŅĶ
įĸŇĨĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨƞŀœĮ  
 

6,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

ĸŜŅħńĭ   ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

1 ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
2 ŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬŇĽŇĨŏĔŇħŐĶĚįĸńĔħńĬĪňŗěŃĬŜŅįĸĚŅĬœĮŏįĵŐıĶƞŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 
1 ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
ŀŅĪŇŏĝƞĬȮJSR ISI ŐĸŃSCOPUS ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

 

7,ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮ 7,1 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

  
ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĬńĭ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ 1. ėĬ 
ĪŋĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬŏĺĪň
ĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

/. ĪŋĬ 
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7,2 ĔŇěĔĶĶĴ-ŏĬŊŘŀľŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

  ȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĴňĽŇĪīŇśĶńĭĪŋĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟĪŋĬł 
  ȮȮȮȮȮ0'ȮȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅĨńħĽŇĬįŌƟĽĴėĺĶœħƟĶńĭĪŋĬőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 
  ȮȮȮȮȮ1'ȮȮĔŅĶěńħĪŜŅĽńĠĠŅĔŅĶŒľƟĪŋĬłȮľĬńĚĽŊŀėŘŜŅĮĶŃĔńĬȮŐĸŃĝňŘŐěĚĬŇĽŇĨŒľƟĶńĭĪĶŅĭŏĚŊŗŀĬœĕĔƞŀĬĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ȮȮȮȮȮ2'ȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶœĮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
  ȮȮȮȮȮ3'ȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪŋĬł 

8,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

XȮȮĶŅĵœħƟ,,,,,/30,000,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 

ÃȮȮŐįƞĬħŇĬ,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 

ÃȮȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮ&ěŜŅŐĬĔľĴĺħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĶŅĝĔŅĶ' 

ĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮěŜŅĬĺĬ /3.*...,-ȮĭŅĪ 
 

9,ȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮ&PDCA'Ȯ 
ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

ı,Ļ,034. ı,Ļ,034/ 
Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı,Ȯ Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 

ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĚŅĬȮ&P'Ȯ 
/,ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶł 
0,ȮĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬȮŏıŊŗŀ
ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŐĸŃĔŜŅľĬħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

            

ĕńŘĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&D'Ȯ 
/,ȮĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶ 
0,ȮĮĶŃĝŋĴėńħŏĸŊŀĔįŌƟĽĴėĺĶ
œħƟĶńĭĪŋĬ 
 

            

ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&C'Ȯ 
/,ȮĮĶŃĝŋĴĽĶŋĮĚŅĬŐĸŃĮƤĠľŅ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
0,ȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

            

ĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ&A'ȮıŇěŅĶĦŅĮƤĠľŅ
ŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
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10,ȮȮĺńĬȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

1'ȮĺńĬȮŏĺĸŅȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮ ĨŋĸŅėĴȮ034.ȮůȮȮĔńĬĵŅĵĬȮ034Ɨ 
2'ȮĽĩŅĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴȮ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ  

 
//. ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěőėĶĚĔŅĶȮ&KPI' 
ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
RȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

įĸĚŅĬĺŇěńĵ-ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ10ȮŏĶŊŗŀĚȮœħƟĶńĭĪŋĬœĮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ
ŒĬŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĬńĭěŅĔěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬ
ĪňŗĕŀĬŜŅŏĽĬŀŒĬĶŀĭ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬňŘ 

ģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĕŀĪŋĬ
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
RȮȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

įĸĚŅĬĺŇěńĵ-ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬłȮœħƟĸĚĨňıŇĴıƢŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪŋĬł 

ĶĺĭĶĺĴěŅĔ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĨňıŇĴıƢ
įĸĚŅĬ 

ģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĨňıŇĴıƢ
įĸĚŅĬ 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
RȮȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬȮĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇ
őėĶĚĔŅĶł 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
RȮĨƟĬĪŋĬ 

ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮĕŀĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 

ĶĺĭĶĺĴěŅĔĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒĬőėĶĚĔŅĶł 

 

10,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

ĸŜŅħńĭ įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

1 ĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŒľƟĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŜŅįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĮŏįĵŐıĶƞŒĬŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
2 įĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

 
 
13,ȮĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

ÃȮĔ,ı,ĶȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,  ÃȮĽĴĻ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ  

RȮĽĔŀ,ȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,/,/ȮĕƟŀȮ6*Ȯ0,0&ĕ',,,, ÃȮĽĚĮ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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14,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮȮ&őĮĶħĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬ'ȮȮȮȮȮȮ  
ĸŜŅħńĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 
/ ĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĬŇĽŇĨŒĬĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĬŇĽŇĨȮĔŜŅľĬħŏĚŊŗŀĬœĕŏıŊŗŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįĸĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
0 ĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬłȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪŋĬł 
1 ĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŏĽĬŀįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 

 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 

&ĬŅĚĽŅĺĮŅĶŇĝŅĨŇȮȮıŋƞĴĝĴ' 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
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&őėĶĚĔŅĶŏħňŗĵĺ' 

ŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2561ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮ 

 

ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮȮȮ.2././.61223 ŐįĬĚŅĬȮȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮĚŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŀĚĪŋĬȮĪńŗĺœĮȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬ&ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮľĴĺħȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮůȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮ-Ȯ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮůȮ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ĨƞŅĚĝŅĨŇ' 

 

1,Ȯ ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮNU-ȮĭĺȮ-./-.2-./4Ȯ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ
&ĨƞŅĚĝŅĨŇ' 

  

2,ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 

ȮȮȮXȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ,,,,ȮV,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ ȮȮȮȮȮȮȮȮXȮĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,ȮV,,,,ĶŀĚ 

ȮȮȮÃȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ ȮȮȮȮȮȮȮȮÃȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 

ȮȮȮÃȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 

 

3,ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ĔĶĦňĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ıńĬīĔŇěȮŒľƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ-ĶŀĚ' 

 3,1 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
 RȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 
   ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,0,,,,, ľĸńĔ,,,,,,P,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ 
   ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮ 
     ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŐıĶƞľĸŅĵȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮȮ 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4ȮŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħ 
 ȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

  ȮȮ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ,,,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ,,,,,,,,,,, 
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 1,0ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ĩƟŅĴň' 
  R   ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮ4ȮȮȮȮȮȮȮȮ, 
R ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,. 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮ1ȮȮȮȮȮ, 
 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸĸńıīƢŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

  5ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ World Class University ĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮQS, UI, Webometrics, URAPȮŐĸŃ Time Higher Education 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

 
1,1 ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĢŇĠĠŅĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
 Ã ĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟįĸ 
 Ã ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 Ã ĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 R ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮĕƟŀȮȮĕ*ȮȮġ 
 
1,2 ŀńĨĸńĔļĦƢĬŇĽŇĨȮ5 Ĕ((Ȯ&ĭńĚėńĭĔĶŀĔȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔĶĦňĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨ' 

ȮȮĴňȮȮȮX   ȮȮœĴƞĴňȮȮÃ 

ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 

XȮȮȮȮŏĔƞĚĚŅĬ XȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
XȮȮȮȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔĸƟŅľŅĠȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
XȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
XȮȮȮȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňı 

ÃȮȮȮŏĔƞĚėĬ ÃȮȮȮȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĔŅĶıŌħȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨńĺ 
ÃȮȮȮȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
ÃȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňĴ 
ÃȮȮȮȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

XȮȮȮŏĔƞĚėŇħ XȮȮȮȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
XȮȮȮȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
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XȮȮȮȮĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔ 
XȮȮȮȮįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 

XȮȮȮȮŏĔƞĚėĶŀĚĝňĺŇĨ XȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
XȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮ&ĮĸŀħŀĭŅĵĴŋĕ' 

XȮȮȮȮŏĔƞĚıŇĝŇĨĮƤĠľŅ XȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽƞĺĬĨńĺ 
XȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĚŅĬ 

 

 
 
 
 
1,3 ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĪňŗȮ3 ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ'Ȯ(( 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮÃȮȮȮȮȮĴň  XȮȮȮœĴƞĴň 

3,5,1 ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŏĝŇĚŏĺĸŅ ŏĝŇĚĨƟĬĪŋĬ 
ȮȮȮįĸĸńıīƢ ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗ

ĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅ
ĶńĭĭĶŇĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬ-
ŀĚėƢĔĶĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĨƞŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
,,,,,,,,,,,,,,,,, 

- - 

ȮȮȮįĸįĸŇĨ ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ,,,,,,,,,,,,Ȯ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŐĸƟĺŏĽĶŖě
ĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĔŜŅľĬħ,,,,,,,,, 

ĨƟĬĪŋĬ-ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭěńħĽĶĶ,,,,,,ĭŅĪ 

 ěŜŅĬĺĬĔŅĶŒľƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ĶĺĴĪŋĔėĶńŘĚȮ&ĔĶĦňĕŀĚȮ
Ķı,'-ěŜŅĬĺĬŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĝńĬĽŌĨĶıĸŇĔĻı,,,,,,,,,,,,,
ėĶńŘĚ 

   

 ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ-
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 

   

 

3,5,2 ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ&őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮṉȮŒĬ
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ1' 
Ä ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚİƗĔĚŅĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĬ 
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Ä ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĝŊŗŀĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,ȮŏĸƞĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ěŜŅĬĺĬľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,ľńĺĕƟŀȮĶŃĭŋľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ,,,,,,,,, 

Ä őėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĬŜŅœĮĩƞŅĵĪŀħȮ,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶȮĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĸħĸĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ĶŅĵœħƟĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮĭŅĪȮ-ȮĝŇŘĬĚŅĬȮ 

 ĶŃĭŋĝŊŗŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä őėĶĚĔŅĶĴňįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬŒħȮ&ŏĝƞĬȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ,ȮħƟŅĬĽŋĕĳŅı,ȮħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮłĸł'Ȯ

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮ,,,,,,,,,,,ȮľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĶŃĭŋĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

3,5,3 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮÃȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ
ŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ' 

 ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

Ä ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

Ä ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

Ä ěŜŅĬĺĬőěĪĵƢĺŇěńĵȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĵŊŗĬŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 

őěĪĵƢĺŇěńĵĶŃĭŋĝŊŗŀőěĪĵƢĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

 3,5,4 ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

Ä ĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬŒħ 
ÄȮħƟŅĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮ 
ÄȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮ 
ÄȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮ 



149 
 

ÄȮħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 
Ä ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

3,5,5 ĔŅĶĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ÄȮěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 
Ȯ&ĪňŗŏĔŇħĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶœĮĮĶńĭĮĶŋĚ' 

Ä ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħŒľĴƞȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
4,ȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 

4,1 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
4,2 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĶńĝĔŇěŐĸŃĬŇĽŇĨĽńĴıńĬīƢ*ȮĬŅĚĽŅĺĨĶňĶńĽȮȮħŇŏĶĔıŇĪńĔļƢ őĪĶȮȮȮ6636 

4,3 įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬ  ĬŅĚĽŅĺĨĶňĶńĽȮȮħŇŏĶĔıŇĪńĔļƢ   őĪĶȮȮȮȮ8821 
4,4 įŌƟĶŅĵĚŅĬįĸ ĬŅĚĽŅĺĨĶňĶńĽȮȮħŇŏĶĔıŇĪńĔļƢ  őĪĶȮȮȮȮ8821 

 

 5,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĴňĳŅĶĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮŏıŊŗŀŒľƟ

ĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮőħĵŏĜıŅŃŏĚŊŗŀĬœĕŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅœħƟĶńĭĪĶŅĭȮŐĸŃ
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮěŉĚĴňľĬƟŅĪňŗěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ 
ŏıŊŗŀĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚŕȮ 
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħėŊŀĬŇĽŇĨœĪĵȮŐĨƞĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĨƞŅĚĝŅĨŇőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŏľĸƞŅĬňŘĵńĚĴňœĴƞŏıňĵĚıŀȮĜŃĬńŘĬȮŏıŊŗŀ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĨƞŅĚĝŅĨŇĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ-ŀĭĶĴĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭ 
ĬŇĽŇĨœĪĵȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮěŉĚœħƟěńħőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ĨƞŅĚĝŅĨŇ'Ȯ 
ĬňŘĕŉŘĬȮ 
  

6,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

ĸŜŅħńĭ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
1 ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĨƞŅĚĝŅĨŇŐĸŃĬŇĽŇĨœĪĵ 
2 ŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ĨƞŅĚĝŅĨŇ'ȮœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ-ŀĭĶĴȮħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽŊĭĽŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĶƞĺĴĔńĭĬŇĽŇĨœĪĵ 

 

7,ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮ 7,1 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
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Ȯ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ-ĔŇěĔĶĶĴ ěŜŅĬĺĬ-ĔŇěĔĶĶĴ ľĬƞĺĵĬńĭ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ 30 ėĬ 
įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮĺŇĪĵŅĔĶȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ /. ėĬ 
ĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ĨƞŅĚĝŅĨŇŐĸŃœĪĵ' 2. ėĬ 

 
Ȯ 7,2 ĔŇěĔĶĶĴ-ŏĬŊŘŀľŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

  ȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇŏĝƞĬ  
  -ȮŀĭĶĴĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ 
  -ȮŀĭĶĴĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ 
  -ȮŀĭĶĴěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ 
ȮȮ  -ȮŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
  ȮȮȮȮȮ0'ȮȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĨƞŅĚĝŅĨŇȮ 
  1' ĔŇěĔĶĶĴıĭĮŃįŌƟĭĶŇľŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀıŌħėŋĵĶńĭĪĶŅĭĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
  2' ĔŇěĔĶĶĴĽŊĭĽŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĮĶŃŏıĦňĽĚĔĶŅĬĨƢȮŐľƞŏĪňĵĬŏĕƟŅıĶĶļŅȮłĸł 

8,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

XȮȮĶŅĵœħƟźź,,,,,/0,000,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 
ÃȮȮŐįƞĬħŇĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 

ÃȮȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪȮȮ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮ&ěŜŅŐĬĔľĴĺħ' 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĶŅĝĔŅĶ' 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴłȮěŜŅĬĺĬȮ/.*...ȮĭŅĪȮ&-ľĬŉŗĚľĴŊŗĬĭŅĪĩƟĺĬ-' 
 
9,ȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮ&PDCA'Ȯ 

ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ı,Ļ,Ȯ034. ı,Ļ,Ȯ034/ 

Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı,Ȯ Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 
ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĚŅĬȮ&P'Ȯ 
/,ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶłȮŐĸŃȮ
ĔŇěĔĶĶĴ 
0,ȮĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬȮŏıŊŗŀ
ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŐĸŃĔŜŅľĬħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

        
 
 
 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŏĝŇĚŏĺĸŅ ŏĝŇĚĨƟĬĪŋĬ  

    

ĕńŘĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&D'             
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ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ı,Ļ,Ȯ034. ı,Ļ,Ȯ034/ 

Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı,Ȯ Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 
/,ȮĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴł 
0,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŇěĔĶĶĴł 
1,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴł 
ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&C'Ȯ 
/,ȮĮĶŃĝŋĴĽĶŋĮĚŅĬŐĸŃĮƤĠľŅ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
0,ȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

            

ĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ&A'ȮıŇěŅĶĦŅĮƤĠľŅ
ŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

            

 

10,ȮȮĺńĬȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

1'ȮĺńĬȮŏĺĸŅȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮ ıķĻěŇĔŅĵĬȮ034.ȮůȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/ 

2'ȮĽĩŅĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴȮ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ  

 
//. ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěőėĶĚĔŅĶȮ&KPI' 
ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
RȮȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĨƞŅĚĝŅĨŇŐĸŃĬŇĽŇĨœĪĵȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ 
ĶĺĴŐĸƟĺœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

ĶĺĭĶĺĴěŅĔŐĲƚĴ 
ĸĚĬŅĴŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶ 

ŐĲƚĴĸĚĬŅĴŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶ 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
RȮȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĶŅĵħƟŅĬȮ 
ĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮůȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮ1,3/-3,.. 

ĶĺĭĶĺĴěŅĔ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
ėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

 
 
 
 
ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
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5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
RȮȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

őėĶĚĔŅĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇ
őėĶĚĔŅĶł 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
RȮĨƟĬĪŋĬ 

ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮĕŀĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 

ĶĺĭĶĺĴěŅĔĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒĬőėĶĚĔŅĶł 

 
10,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
ĸŜŅħńĭ įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

1 ĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĨƞŅĚĝŅĨŇŐĸŃĬŇĽŇĨœĪĵȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴňĪńĔļŃħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĽŅĴŅĶĩĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬ 

2 ĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĨƞŅĚĝŅĨŇȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ-ŀĭĶĴȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽŊĭĽŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔńĭĬŇĽŇĨœĪĵ 

 

13,ȮĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

ÃȮĔ,ı,ĶȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, ÃȮĽĴĻ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ  

ÃȮĽĔŀ,ȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, ÃȮĽĚĮ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

14,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮ&őĮĶħĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬ'ȮȮȮȮȮȮ  

ĸŜŅħńĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 
/ ěńħĪŜŅĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴŏĽĬŀįŌƟĭĶŇľŅĶıŇěŅĶĦŅȮȮ 
0 ěńħĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴ 

 

 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 
&ĬŅĚĽŅĺĨĶňĶńĽȮȮħŇŏĶĔıŇĪńĔļƢ' 

ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľńĺľĬƟŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢ 
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ĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
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Īňŗ ĶľńĽőėĶĚĔŅĶ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 

/ .2././.71/.5 őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŏĶĻĺĶ 

/..*... Ĩ,ė,4.-Ĕ,ĵ,4/ ĳńėėňĦňȮȮŏĪŇħĽŇĪīŇĔŋĸ 

0 .2././.73.2. őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŏĶĻĺĶ 

0.*... Ĩ,ė,4.-Ĕ,ĵ,6/ ĽĶĠŅȮȮŐĽĚŏĵŖĬıńĬīƢ 

1 .2././.61422 őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔıŇĴıƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

3.*... ī,ė,4.,-Ĕ,ı,4/ ıŇĴıŅĳĶĦƢȮȮħĺĚĽŅőĶěĬƢ 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ /5.*...   
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&őėĶĚĔŅĶŏħňŗĵĺ' 
ŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ  

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,254/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮ&ĨŅĴĭńĠĝňȮ1ȮĴŇĨŇ'ȮȮ.2././.71/.5ȮȮŐįĬĚŅĬȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮĚŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŀĚĪŋĬȮĪńŗĺœĮȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬ&ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ ľĴĺħȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮ-őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ 
 

1. ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮNU- ĭĺȮůȮ./-.3-./1 ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
Ȯ 
2. ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇě 
5ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ  5  ĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
5  ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 5ȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
5ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
 

3,ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 1,/ȮȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ȮĽŦŉĶŧŘŝūĶŞŧŢŗơŧļŖŪĹŭňŕŧœ  

   ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘőŚũŊŏŦňņũŊ  ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,, ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮşơļűşŘũŖ şŎŦŏşŎŭŎ ĶŧŘŜũĽŦŗķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ   

   ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘŜũĽŦŗ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮşơļűşŘũŖĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŌŧļŜũĿŧĶŧŘŲĶơşŦļĹŖŴŠƢĶŜƢŧļķŜŧļŲŚťŌŦŹŜŋūļ  

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘŏŘũĶŧŘşŭķŕŧœ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2ȮşơļűşŘũŖĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖ ŴŠƢĶŜƢŧļķŜŧļ ŲœŘơŠŚŧŗ ŲŚťŗŦŹļŗŬŎ   

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4ȮŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħ 
 ȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘĽŦŉĶŧŘŌŘŦœŗƥşũŎ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 1,0ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ĩƟŅĴň' 
  5ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 
5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,. 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

R ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸĸńıīƢŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 

P P 
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ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮ3ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 
5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ World Class University ĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮQS, UI, Webometrics, URAPȮŐĸŃ Time Higher Education 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

 1,1ȮȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĢŇĠĠŅĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
5  ĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟįĸ 
5  ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
R ĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĪňŗħňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

5  ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĕƟŀȮ&Ĕ-Ħ' 
1,2 ŀńĨĸńĔļĦƢĬŇĽŇĨȮ3ȮĔ((Ȯ&ĭńĚėńĭĔĶŀĔȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔĶĦňĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨ' 
ȮȮĴň   RȮȮœĴƞĴň 

ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ȮȮȮȮŏĔƞĚĚŅĬ ȮȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔĸƟŅľŅĠȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
ȮȮȮȮȮĴňěĶĶĵŅĵĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňı 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėĬ ȮȮȮȮȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĔŅĶıŌħȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨńĺ 
ȮȮȮȮȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňĴ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėŇħ ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔ 
ȮȮȮȮȮįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėĶŀĚĝňĺŇĨ ȮȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮ&ĮĸŀħŀĭŅĵĴŋĕ' 

ȮȮȮȮŏĔƞĚıŇĝŇĨĮƤĠľŅ ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽƞĺĬĨńĺ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĚŅĬ 

 

1,3 ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ'Ȯ(( 
ȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮĴň   RȮȮœĴƞĴň 

1,3,/ȮŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŏĝŇĚŏĺĸŅ ŏĝŇĚĨƟĬĪŋĬ 
ȮȮȮįĸĸńıīƢ ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶ
,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ-
ľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,, 

- - 

ȮȮȮįĸįĸŇĨ ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĔƞĽńĚėĴ,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮ
ĪňŗŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ
,,,,,,,,, 

ĨƟĬĪŋĬ-ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭěńħĽĶĶ,,,,,,ĭŅĪ 

 ěŜŅĬĺĬĔŅĶŒľƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĶĺĴĪŋĔ
ėĶńŘĚȮ&ĔĶĦňĕŀĚȮĶı,'-ěŜŅĬĺĬ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĝńĬĽŌĨĶıĸŇĔĻı
,,,,,,,,,,,,,ėĶńŘĚ 

 

 ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ-įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴ,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 

 

 
1,3,0ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ&őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮP 

ȮŒĬĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/' 

 ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚİƗĔĚŅĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĝŊŗŀĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,ȮŏĸƞĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,ľńĺĕƟŀ ĶŃĭŋľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ,,,,,,,,, 

 őėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĬŜŅœĮĩƞŅĵĪŀħȮ,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶȮĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĸħĸĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĔŇěĔĶĶĴȮĶŃĭŋĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ĶŅĵœħƟĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ,,,,,,,,,ĭŅĪ-ȮĝŇŘĬĚŅĬȮĶŃĭŋĝŊŗŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ,,,,,,, 

 őėĶĚĔŅĶĴňįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬŒħȮ&ŏĝƞĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ*ħƟŅĬĽŋĕĳŅı*ħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮłĸł'Ȯ,,,,,,,, 

 ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮ,,,,,,,,,,,ȮľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃĭŋĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ &őĮĶħŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮP ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ' 

 ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ěŜŅĬĺĬőěĪĵƢĺŇěńĵȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĵŊŗĬŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ,,,,,,,,,,ȮőěĪĵƢĺŇěńĵ 
ĶŃĭŋĝŊŗŀőěĪĵƢĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,3,2ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 ĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬŒħ 
0ȮħƟŅĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮ 
0ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ  
0ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮ 
0ȮħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 

 ŀŊŗĬŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
1,3,3ȮĔŅĶĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  
&ĪňŗŏĔŇħĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶœĮĮĶńĭĮĶŋĚ' 

 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħŒľĴƞȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĺŇĝŅȮĶŃĭŋĶŅĵĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

 
4,ȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ  
  4.1 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮȮ ĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

4.2ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ   ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĶńĝĔŇěŐĸŃĬŇĽŇĨĽńĴıńĬīƢ  őĪĶ,Ȯ6636 
4.3 įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬ   /,ȮĬŅĚĽŅĺĳńėėňĦňȮŏĪŇħĽŇĪīŇĔŋĸ   őĪĶ,Ȯ6611 
   0,ȮĬŅĚĽŅĺĬĺŇıĶĶĦȮĨńĬĨŇıĸŅįĸ   őĪĶ,Ȯ6612 
4.4 įŌƟĶŅĵĚŅĬįĸ   ĬŅĚĽŅĺĳńėėňĦňȮŏĪŇħĽŇĪīŇĔŋĸ   őĪĶ,Ȯ6611 

 

5.ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
ĨŅĴĪňŗĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮŒľƟěńħĨńŘĚĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮŒĬĽńĚĔńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬįĸŇĨŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬĶŌĮĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮľĬńĚĽŊŀȮĺŅĶĽŅĶȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĬńŘĬȮĽŜŅĬńĔıŇĴıƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔŀĚĭĶĶĦŅīŇĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĕŀĚĽŜŅĬńĔıŇĴıƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬȮĨŇħĨŅĴėĺĭėŋĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ĨĸŀħěĬĶńĭĪĶŅĭĮƤĠľŅ ŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ
ĨĸŀħěĬěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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6,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 4,/ ŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬȮĨŇħĨŅĴėĺĭėŋĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨĸŀħěĬĶńĭĪĶŅĭĮƤĠľŅ 
ŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

 4,0 ŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 

7,ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
     7.1. ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ 0/ ėĬ 
ĬŇĽŇĨ  ėĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ /5 ėĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 0 ėĬ 
ĮĶŃĝŅĝĬ-ĽńĚėĴ,,,,,  ėĬ 
ĻŇļĵƢŏĔƞŅ,,,,,  ėĬ 
ŀĚėƢĔĶ-ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 
ľĸńĔĽŌĨĶ,,,,,  ĶŃĭŋľĬƞĺĵĬńĭ,,, 
ŀŊŗĬŕ,,,,,įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴł,,,,,,,,, 0 ėĬ 

 

ȮȮȮȮ7,0,ȮĔŇěĔĶĶĴ-ŏĬŊŘŀľŅĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴ ěńħĮĶŃĝŋĴĔŀĚĭĶĶĦŅīŇĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 

ĕŀĚĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮŏħŊŀĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 
 ȮŏĬŊŘŀľŅ /' ėĦĭħňĴŀĭĬőĵĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

   0' ĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĕŀĚĔŀĚĭĶĶĦŅīŇĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
    ĕŀĚĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
   1' ěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

8,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  
Ã ȮĶŅĵœħƟȮ/0.*...,-ȮĭŅĪȮȮ 
 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėƞŅŒĝƟěƞŅĵ &ěŜŅŐĬĔľĴĺħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĶŅĝĔŅĶ'  
ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ&ĭŅĪ' 

 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔŀĚĭĶĶĦŅīŇĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔıŇĴıƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮ&ĮĶŃĴŅĦĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ6ȮėĶńŘĚ-ĮƖ' 

 

/ ėƞŅěńħĮĶŃĝŋĴĔŀĚĭĶĶĦŅīŇĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

Ȯ 

 - ėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ&ěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮėĶńŘĚĸŃȮ33.,-ĭŅĪ' ȮȮȮ4*4..,- 

P
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 - ėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ&ěŜŅĬĺĬȮ/6ȮėĬŕȮĸŃȮ3..ȮĭŅĪ' Ȯ72,000,- 
0 ėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&ěŜŅĬĺĬȮ0/ȮėĬŕȮĸŃȮ50ȮĭŅĪ' Ȯ8,400,- 
1 ėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮ&ěŜŅĬĺĬȮ0/ȮėĬŕȮĸŃȮ1.0ȮĭŅĪ' Ȯ13,440,- 
2 ėƞŅěńħĪŜŅŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
&ěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬŕȮĸŃȮ06.ȮĭŅĪ' 

560,- 

3 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬŕȮŀŅĪŇȮėƞŅŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴ*ȮėƞŅĺńĽħŋȮłĸł ȮȮȮ1,200,- 
 ĶĺĴŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬ /..*...,- 

 
ȮȮȮľĴŅĵŏľĨŋȮĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ  
 

9,ȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮ&PDCA'Ȯ 
 

 
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ı,Ļ,Ȯ034. ı,Ļ,Ȯ034/ 

Ĩ,ė, ı,ĵ ī,ė, Ĵ,ė Ĕ,ı Ĵň,ė ŏĴ,ĵ ı,ė ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, 
ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĚŅĬȮ&P' 
/.ĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮ 
ȮȮȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ 
0,ĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

            

ĕńŘĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ &D' 
/,ĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 
0,ěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
1,ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 

            

ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&C'Ȯ 
/.ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
0,ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

            

ĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&A'Ȯ 
ĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

            

 

/.,ȮȮĺńĬȮȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/'ȮĺńĬȮȮŏĺĸŅȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ ĨŋĸŅėĴȮ034.ȮůȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/  
2'ȮĽĩŅĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
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//. ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěőėĶĚĔŅĶȮ&KPI' 
ĮĶŃŏĳĪ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPI' ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
RȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

ĶĺĭĶĺĴěŅĔĕƟŀĴŌĸ
ĭńĠĝňĸĚĬŅĴŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĮĶŃĝŋĴł 

ĭńĠĝňĸĚĬŅĴįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĮĶŃĝŋĴł 

5ĮĶŇĴŅĦ 
RȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵ 
ŐĸŃŐįĬĚŅĬȮĨŇħĨŅĴėĺĭėŋĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨĸŀħěĬĶńĭĪĶŅĭĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭȮŀňĔĪńŘĚ
ĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅŐĬĺĪŅĚȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĕŀĚĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶĨƞŀœĮ 

ŏĔŖĭĶĺĴĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴł 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
RȮȮŏĺĸŅ 
5ȮĨƟĬĪŋĬ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇ
őėĶĚĔŅĶł 

5ȮĮĶŇĴŅĦ 
5ȮėŋĦĳŅı 
5ȮŏĺĸŅ 
RȮĨƟĬĪŋĬ 

ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮĕŀĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 

ĶĺĭĶĺĴěŅĔĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶł 

ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒĬőėĶĚĔŅĶł 

 

10. įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
ȮœħƟŐĬĺĪŅĚŐĸŃĕƟŀĴŌĸěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮŐĸŃĔŀĚĭĶĶĦŅīŇĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĽŇŗĚıŇĴıƢ

ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀœĮȮ 
 
/1,ȮĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

ÃȮĔ,ı,ĶȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, ÃȮĽĴĻ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ÃȮĽĔŀ,ȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, ÃȮĽĚĮ,ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

/2,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮ&őĮĶħĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬ'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮĳŅĵŒĬȮ/3ȮĺńĬ 
 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ħĶ,ĽŋħŅĔŅĠěĬƢȮȮĮƤĪĴħŇĸĔ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĶńĝĔŇěŐĸŃĬŇĽŇĨĽńĴıńĬīƢȮ 
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&őėĶĚĔŅĶŏħňŗĵĺ' 
ŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ  

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,254/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮ&ĨŅĴĭńĠĝňȮ1ȮĴŇĨŇ' 040101095040 ŐįĬĚŅĬȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮĚŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔŀĚĪŋĬȮĪńŗĺœĮȮľĬƞĺĵĚŅĬ&ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ ľĴĺħȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮȮů 

őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ 
&őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŜŅĬńĔıŇĴıƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ'ȮȮȮ 

 

3. ĶľńĽőėĶĚĔŅĶȮ&ĨŅĴĭńĠĝňȮ1ȮĴŇĨŇ' NU-ĭĺ,./-.3-./2ȮȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŜŅĬńĔıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
4. ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇě 
5ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ  5  ĔŅĶĺŇěńĵȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
5  ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 5ȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
5ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ,,,,,,,,,,ľĸńĔ,,,,,,,,,ĶŀĚ 
3,ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 1,/ȮȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ȮĽŦŉĶŧŘŝūĶŞŧŢŗơŧļŖŪĹŭňŕŧœ  

   ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘőŚũŊŏŦňņũŊ  ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,, ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮşơļűşŘũŖ şŎŦŏşŎŭŎ ĶŧŘŜũĽŦŗķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ   

   ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘŜũĽŦŗ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮşơļűşŘũŖĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŌŧļŜũĿŧĶŧŘŲĶơşŦļĹŖŴŠƢĶŜƢŧļķŜŧļŲŚťŌŦŹŜŋūļ  

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘŏŘũĶŧŘşŭķŕŧœ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2ȮşơļűşŘũŖĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖ ŴŠƢĶŜƢŧļķŜŧļ ŲœŘơŠŚŧŗ ŲŚťŗŦŹļŗŬŎ   

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

5ȮȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4ȮŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħ 
 ȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

     ŲőŎĶŚŗŭŌōƥŉƢŧŎĶŧŘĽŦŉĶŧŘŌŘŦœŗƥşũŎ ĶŚŗŭŌōƥŌŪŹ,,,,,,,,,,,,ŠŚŦĶ,,,,,,,,,ŘŢļ,,,,,,,,,,, 

 1,0ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ĩƟŅĴň' 
5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĺŇěńĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,. 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

P P 
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R ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸĸńıīƢŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮ2ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

5  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ World Class University ĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮQS, UI, Webometrics, URAPȮŐĸŃ Time Higher Education 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ, 

 
1,1ȮȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĢŇĠĠŅĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

5  ĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟįĸ 
5  ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
5  ĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĪňŗħňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

5  ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĕƟŀȮ&Ĕ-Ħ' 
 
1,2 ŀńĨĸńĔļĦƢĬŇĽŇĨȮ3ȮĔ((Ȯ&ĭńĚėńĭĔĶŀĔȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔĶĦňĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨ' 
ȮȮȮȮȮȮȮĴň   RȮȮœĴƞĴň 

ĮĶŃŏĳĪŀńĨĸńĔļĦƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ȮȮȮȮŏĔƞĚĚŅĬ ȮȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔĸƟŅľŅĠȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
ȮȮȮȮȮĴňěĶĶĵŅĵĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňı 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėĬ ȮȮȮȮȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĔŅĶıŌħȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨńĺ 
ȮȮȮȮȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňĴ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėŇħ ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔ 
ȮȮȮȮȮįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 

ȮȮȮȮŏĔƞĚėĶŀĚĝňĺŇĨ ȮȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮ&ĮĸŀħŀĭŅĵĴŋĕ' 

ȮȮȮȮŏĔƞĚıŇĝŇĨĮƤĠľŅ ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽƞĺĬĨńĺ 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĚŅĬ 

 

 




